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I-INTRODUCAO

1. Nota Introdutoria

A Comissdao de Coordenac¢do e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR
Algarve) é um servigo periférico da administra¢do directa do Estado, dotado de

autonomia administrativa e financeira.

Genericamente e nos termos dos artigos n.2 17.2 e n.2 20.2 do Decreto-Lei n.2
321/2009, de 11 de Setembro, a CCDR depende do Ministério do Ambiente e
do Ordenamento do Territério para efeitos de definicdo de orientacdes
estratégicas e fixacdo de objectivos, em articulacdo com o Ministério da
Presidéncia no dominio do apoio as autarquias e suas associacbes, e com o

Ministério da Economia, da Inovacao e do Desenvolvimento.

Especificamente em matéria de desenvolvimento regional e de fundos
comunitarios, a CCDR depende do Ministério da Economia, da Inovagdo e do

Desenvolvimento

A CCDR tem por missdo, na sua area geografica, executar as politicas de
ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento
regional, promover a actuacdo coordenada dos servicos desconcentrados de
ambito regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas

associagoes.

Visando o cumprimento destas competéncias e atribuicdes, a actuacdo deste
Servico caracteriza-se pelo seu empenho em responder as solicitacdes
provenientes do exterior (organismos publicos, entidades privadas,
associacGes ndo governamentais e populacdo em geral) e pela adopg¢do de

uma postura proactiva, que compreende um conjunto de iniciativas de
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reflexdo e intervencdo orientadas para a promoc¢dao de um desenvolvimento

sustentavel da regiao.
2. Metodologia de elaboragdo do plano

A elaboracdo do presente Plano assenta na “gestdao por objectivos”, individuais
e ao nivel da organizagdo, associando sistematicamente o desempenho da

CCDR a objectivos e resultados das varias Unidades Organicas.

As diversas unidades organicas, com base nos seus objectivos tracados para o
ano de 2010, identificaram e programaram os projectos de que sdo
responsaveis, através do preenchimento de uma ficha de identificacdo. Os
objectivos e respectivos projectos foram devidamente enquadrados nos

Objectivos Estratégicos da CCDR Algarve fixados no ambito do QUAR 2010.

Tendo presente a necessidade de proceder, no final de cada ano, a uma
avaliagcdo de desempenho de cada unidade orgéanica, foram identificados para

os diversos objectivos os indicadores, formas de calculo, e metas associadas.

11— AMBIENTE ORGANIZACIONAL
1. Ambiente Interno

O ano 2010 corresponde previsivelmente a consolidagdo das mudancas
concluidas em anos anteriores (autonomizacdo da ARH, extincdo dos GATSs,
reforma da Administracdo Publica e suas implicacdes ao nivel dos recursos
humanos). Em particular, prevé-se a concretizacdo de 8 recrutamentos para
preenchimento, embora apenas parcial, das lacunas identificadas mais

gritantes.
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2. Ambiente Externo

Entre os organismos da administracdo desconcentrada do Estado as CCDR sdo
dos que tém uma missdo mais abrangente, ja que lhes estd atribuida a
integracdo entre desenvolvimento regional e local, ordenamento do territdrio
e ambiente. Por outro lado, constituem uma importante alavanca de
concertacao entre a administracdo central e a administracdo local, bem como
de ligacdao do nivel regional ao nivel europeu através da gestdao dos Programas

Operacionais Regionais e da Cooperacao Territorial Europeia.

No ambito das intervengdes prioritarias da CCDR, figuram os contributos a
prestar na elaboracdo das bases gerais das politicas nacionais de ambiente, de
ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento regional, bem
como a promoc¢do da articulagdo e integracdo no territério das politicas
publicas e a execucdo do Programa Operacional da Regido do Algarve - PO

Algarve 21, no ambito do QREN (2007-2013).

Com uma relagdo com tantas areas de intervengdo e diferentes interlocutores
e parceiros sociais, € evidente a influéncia que o ambiente externo tem tido e

continuara a ter na actuacao dos diferentes sectores da CCDR.
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Il - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

1. Missédo e Visdo

Misséo

Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades,
assim como o planeamento estratégico regional e apoio as autarquias locais e
suas associagdes, procurando antecipar solugdes e contribuir para a supera¢éo
dos constrangimentos ao desenvolvimento econdmico e social da regido, num

quadro de sustentabilidade e de optimizagdo dos recursos disponiveis.

Visdo

AdministracGo Publica Regional com poderes efectivos na promog¢do do
desenvolvimento territorial, em particular nas fun¢ées de acompanhamento do
investimento publico e de coordena¢do do conjunto das administra¢des
regionais periféricas, dispondo de recursos humanos qualificados e motivados e

cultura de servigo aos “clientes” e comunidade.

2. Valores e Principios de Gestdo

Valores
*  Ftica
*  Rigor

*  |novagdo
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Principios de Gestdo

Na sua actuacdo a CCDR rege-se pelos principios de:

* Liderancga pelo Planeamento e Programagdo participados;

*  Gestdo por Objectivos;

Envolvimento das Unidades Orgdnicas na concertagdo e racionaliza¢Go das

Actividades e Projectos;

* Controlo Interno da Gestdo pelos Resultados - Avalia¢Go sistemdtica da
produtividade individual e dos Servicos (SIADAP / QUAR);

* Informacdo permanente da Evolugdo Financeira.

3. Objectivos Estratégicos definidos para 2010 no QUAR

Objectivo Estratégico 1 (OE 1)
Criar as condicbes para o desenvolvimento regional sustentdvel, numa

perspectiva de valorizagdo da natureza, do ambiente e do territorio.

Objectivo Estratégico 2 (OE 2)

Dinamizar a articulagdo intersectorial e interinstitucional das orientagbes em
termos de desenvolvimento regional, de politicas publicas ao nivel da regido,
da promog¢do da regiGo em Portugal e no estrangeiro, bem como a
participa¢do dos agentes regionais em redes nacionais e internacionais de

cooperagdo.

Objectivo Estratégico 3 (OE 3)
Contribuir proactivamente para a concretizagdo, na regiGo, da Estratégia

Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel e do PROTAL
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Objectivo Estratégico 4 (OE 4)
Contribuir para uma aplicagdo dos fundos comunitdrios que promovam
eficazmente a competitividade e desenvolvimento econdmico e social da

regido.

Objectivo Estratégico 5 (OE 5)
Qualificar os servigcos prestados, promovendo a modernizagdo dos processos

internos e o aumento da transparéncia nas relacbes com a sociedade civil.

4. Objectivos Operacionais definidos para 2010 no QUAR

Objectivo Operacional 1 (OB 1)
Dinamizar a implementag¢do dos instrumentos de gestGo de ordenamento do

territorio

Objectivo Operacional 2 (OB 2)

Cumprir a meta de execucdo do QREN n+3 em 31/12/2010

Objectivo Operacional 3 (OB 3)
Incrementar a capacidade de observagdo das dindmicas de desenvolvimento

regional

Objectivo Operacional 4 (OB 4)

Executar o Plano Regional de Ac¢dio - Operacgdo Residuos

Objectivo Operacional 5 (OB 5)

Reentrada em funcionamento de 4 estacOes da rede da qualidade do ar

COMISSAO DE COORDENAGAD
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Objectivo Operacional 6 (OB 6)

Manter o nivel da dinamizag¢do da cooperagdo externa

Objectivo Operacional 7 (OB 7)
Reformular o sistema de gestdo dos processos de contra-ordenagdo, em

articulagéo com as ac¢des de fiscalizagcdo

Objectivo Operacional 8 (OB 8)

Promover a desmaterializagdo de processos

Objectivo Operacional 9 (OB 9)

Modernizar os meios de apreciag¢do técnica, recorrendo as TIC

Objectivo Operacional 10 (OB 10)
Disponibilizar o acesso electrénico da informag¢do processual através do site

institucional

Objectivo Operacional 11 (OB 11)

Implementar a Unidade de Controlo Interno

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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5. Objectivos da Unidades Orgdnicas / Objectivos do QUAR

Relagéo c/ Objectivos do QUAR
(quando existir)

Objectivos Objectivos
Estratégicos Operacionais
(N.2) (N.2)

Unidade
Orgdnica

Objectivos das Unidade Orgdnicas

DIRECCAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Promover a realizagdo de semindrios / eventos / accdes que

DSDR - -
contribuam para influenciar a agenda regional S
Assegurar a divulgagdo de informagdo europeia aos DSDR
cidaddos e a empresas
Incrementar a capacidade de Observagdo das Dindmicas DSDR OE2
Regionais 083
g DER OE4
Apoiar o planeamento de infra-estruturas e redes de DSDR
servigos que permitam assegurar o desenvolvimento OE 2 -
coerente a escala regional DER
Elaborar estudos de diagndstico e prospectiva de cardcter DER OE2
regional OE 3
Dinamizar a cooperagdo transfronteirica, transnacional e DSDR
inter-regional, assegurando a participa¢éo da CCDR em OE 2 OB 6
projectos/ac¢des de dmbito internacional bcoop
Colaborar na dinamizagdo do Centro de Observagdo das
Dindmicas Regionais através da recolha, tratamento e DCOOP OE 2
fornecimento de dados do Programa Operacional de OE 4

Cooperagdo 2007-2013

Assegurar a participagdo nas reunides dos organismos
internacionais, dos drgdos de gestdo dos Programas de
Cooperagdo em vigor e dos projectos internacionais Dcoor OE 2 OB 6
acompanhados nesta Divisdo, desde que assegurados os
meios financeiros adequados

Assegurar o acompanhamento fisico e financeiro do

POCTEP, em particular assegurando as fun¢des que cabem a DCOOP OE2 i
CCDR, como Organismo Intermédio, conforme definido no OE4
Programa

Desenvolver ac¢des que fomentem a cooperagdo

.. . . . DcoopP OE 2 -
transfronteirica, transnacional e inter-regional

Desenvolver e acompanhar actividades no dominio do

D E2 -
planeamento regional e local P o

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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Colaborar na dinamizagdo do Centro de Observagéo das OE 2
Dindmicas Regionais através da recolha, tratamento e DP -

. . - . . OE4
fornecimento de informagdo de Gmbito social

DIRECCAO DE SERVICOS DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Coor.d'enar a lmp(eme;ntagao do regime juridico dos IGT e DSOT OE1 0B 1
participar na aplicagéo do RIUE OE 3
Assegurar a implementagdo do Regime Juridico da REN e DSOT OE 1 i
integrar a Entidade Regional da Reserva Agricola OE 3
Colaborar com a Direcgdio de Servigos de Ambiente (DSA), DSOT OE 1
na implementagdo dos regimes juridicos da AIA e da AlncA OE 3
Assegurar a participagdo da CCDR em projectos de Gmbito OE1
internacional, contribuindo para manter o nivel da DSOT OE3 OB 6
dinamizag¢do da cooperagdio externa
Modernizar os meios de apreciagdo técnica com a OE1
operacionalizagGo de uma infra-estrutura de dados DSOT OE3 0B 9
espaciais
Assegurar o acompanhamento de projectos e programas OE 1

L DSOT -
estratégicos OE 3
Colaborar /cooperar com as Entidades da Administra¢do DSOT OE 1
Central e/ou Local OE 3

DIRECCAO DE SERVICOS DE AMBIENTE
Executar o plano previsto na Operagdo Residuos 2010
(partilhado com a DVC) bsA OE1 oB4
Reen.trat.:la ein funCIanmento de 4 estagdes da rede de DSA OF 1 0B5
monitorizagcdo da qualidade do ar
Remodelar os conteudos de ambiente na pagina da
CCDRAlgarve bsa OES )
Ver.lflcar o funcionamento de estabelecimentos de corte e DSA OE1 i
polimento
Efectuar a caracterizagdo acustica de Portimdo DSA OF 1 B
DIRECCAO DE SERVICOS DE APOIO JURIDICOE A ADMINISTRACAO LOCAL

Estudo sobre a capacidade financeira dos municipios do DSAJAL ) i
Algarve
Andlise dos Balangos Sociais das Autarquias DSAJAL - -

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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Reformular o sistema de gestdo dos processos de contra-

~ DSAJAL - oB7
ordenagdo
Colaborar na gestdo das acgbes de cooperagdo técnica e
. . . DSAJAL - -
financeira e do Programa Equipamentos
DIRECCAO DE SERVICOS DE COMUNICAGCAO E GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Promover a desmaterializagdo de processos (Partilhado com DSCGAF OE5 0B S
a DSI)
Implementar a Unidade de Controlo Interno DSCGAF OE5 OB 11
Concluir a implementagdo do POCP procedendo aos registos
o " . . DF OE5 -
contabilisticos pela contabilidade patrimonial
Garantir a regularizagdo dos saldos da conta de geréncia
. . DF OE>5 -
transitados de anos anteriores
Garantir a resposta as solicitagdes externas em prazo
inferior ao legal ou ao fIX.GdO’ e qs restantes sol:c:tq;oes DF/DPE/DRH OE5 i
externas no prazo de 5 dias uteis, contados a partir da data
de circulagdo do documento em File-doc
Elaborar proposta de Manual de Cadastro e de Inventdrio DPE OE5 .
Concluir a actualizagdo dos processos individuais no modulo
N ; DRH OE5 -
de gestdo de pessoal da Quidgest
DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO
; /spon/b//~/zar ferramenta quel* perm{ta -ace-sso ?Iectron/co da DS/ OE5 0B 10
informagdo processual através do site institucional
Promover a desmaterializagdo de processos (partilhado com
4 DSCGAF) Dsl OE5 0oB8
Assegurar uma disponibilidade dos servidores superior a Ds!
99%, durante 365x24
Garantir o apoio aos utilizadores dos sistemas informdticos DsI - -
Facultar informagdo sobre a instituicdo e suas actividades DS/ } )
proporcionando ao exterior um site util, actual e completo
Modernizagéo das Plataformas Tecnoldgicas DSI -
Virtualizagdo dos servidores aplicacionais possibilitando a
consolidagdo de servidores fisicos, diminuigéo dos custos de DsI - -

operagdo e proporcionando alta disponibilidade

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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DIVISAO DE VIGILANCIA E CONTROLO

Reduzir os passivos ambientais da regido (partilhado com a
DSA)

bvc

OE 1

Asseqgurar a vigildncia do territdrio, nas suas vertentes
ambiental e do ordenamento

bvc

OE 1

Reduzir o prazo de verificagdo de situagdes no campo no
dmbito de emissdo de pareceres e outras situagbes muito
urgentes e de reclamagdes ou outras situagdes afins

bvc

OE5

GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Assegurar a entrega dos documentos necessdrios ao
encerramento do Programa dentro dos prazos estabelecidos
(sem prejuizo da recepgdo por parte da (s) entidade (s)
competente (s)) — Entre 60% e 80% dos documentos
entregues no prazo e 100% aceites

PROALGARVE

OE 4

Participar na dinamizagdo do CODR através da elaboragdo
das fichas de recolha de informagdo relativas as
candidaturas, dentro do Sistema de Informagdo do PO (19
fase — Excel).

PO Algarve 21

OE 2

Cumprir a meta de execug¢éo do QREN N+3 em 31/12/2010
(sem contar com o Adiantamento CE).

PO Algarve 21

OE 4

0oB2

Preparar o 12 Plano de Acgdo de Controlo (PAC) para os
anos 2007/2008/2009/2010 (execugéo até 30/09/2010)

PO Algarve 21

OE 4

Assegurar a decisdo até ao final do ano, sobre as
candidaturas do PO Algarve 21 resultantes de avisos
fechados até 31/10/2010

PO Algarve 21

OE 4

Emitir o parecer regional sobre 100% das candidaturas aos
Sistemas de Incentivo entradas, até ao 359 dia util, apds o
encerramento do Avisos de Abertura de Concursos.

PO Algarve 21

OE 4

Completar 5 instrumentos de apoio a gestdo e de
informacgdo ao cidadéo no dmbito do PROALGARVE / PO
Algarve 21, até final de 2010

PO Algarve 21

OE 4
OE>5

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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CCDR C,;%_

IV — Organizagdo
1. Orgdnica

Nos termos do Artigo 5.2 do Decreto-lei n.2 134/2007, de 27 de Abril a CCDR

Algarve é constituida pelos seguintes érgaos:

Presidente

Jodo Manuel Varejéo de Oliveira Faria

Vice-Presidente
Ana Margarida Leal Santos Magalhdes

Antdnio Porfirio de Sousa Maia

Fiscal Unico
A nomeacdo serd feita por despacho conjunto dos membros do Governo
responsdveis pelas areas das financas e do ambiente, do ordenamento do

territério e do desenvolvimento regional.

Conselho de Coordenagdo Intersectorial

Este érgdo é presidido pelo Presidente da CCDR. A sua composicdo que integra
os dirigentes maximos dos servicos desconcentrados de ambito regional e
outros representantes ministeriais com relevancia para a regido, é definida em

despacho conjunto do MAOTDR e do titular das respectivas pastas.
Conselho Regional

Composto pelas entidades enumeradas no n.2 1 do Artigo 9.2 do Decreto-Lei

n.2 134/2007, de 27 de Abril.

COMISSAO DE COORDENACAD
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Organograma da CCDR Algarve

Conselho de v
Coordenacio Conselho Regional Fiscal Unico
Intersectorial
[
[ I I [
b Divisdo de
Divis&o de = -
Slstemas de Informacéo, Estrutura de Enterprise Europe Europe Direct
Promogao e Projecto Metwork
Info[gge;-;;éo Comunicaggio PO Algarve2l (EEN) Algarve
(DIPC)
Direccao de
Direccdo de Direccdo de ) = Direccdo de Servigos de ] @
Servigos de Servigos de g;wscizao: g: Servigos de Comunicagdo e ggfv?g;g g:
Desenvolviment | — Ordenamento Armbiente Apolo Juridico e Gestdo FiscalizacZo
o Regional do Territorig (DSA) a Adm. Local Adrministrativa (DSF)
{DSDR) (DS0T) (DSAJAL) e Financeira
(DSCGAF)
Divisdo de Ord. o g s
Divisdo de do Ter., Cons. Divisao de Divisdio de Divisao de Divisac de
Avaliagao . Gestdo Vigilanca e
Planeamento - Nat.e Valoriz. : Apolo Juridico -
) Ambiental Financeira Controlo
(DF) da Paisagem (DAT)
(DOTCNVP) (DAA) (DGF) (DVe)
Divisso de Dl;':i?age Divisia de
Estudos Ll Territorial e Recursos
Regionals \. da Cidad Humanos
(DER) Qua(bga-'rqlc)a e (DRH)
Divisdo de Divis-Ep de
Conperacso Patrimonio e
(DCoop) Expediente
p (DPE)

Estrutura de Projecto PO Algarve 21 (2007-2013)

Coordenador de Unidade

Factores de competitividade
nas empresas
(Sistemas de Incentivo)
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£ DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE

Presidente
da
Comisséo Directiva (1)

Secretério Técnico
(coordenador)
Questdes transversais e
acompanhamento da
implementacdo do Programa
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<
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Controlo Interno

(1) Gestor do Programa que é por ineréncia de cargo o Presidente da CCDR
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2. Missdio / Competéncias das Unidades Orgdnicas

As competéncias das Unidades Orgéanicas que estruturam a CCDR Algarve
foram definidas pela Portaria N.2 528/2007, de 30 de Abril e pelo Despacho n.2
11491/2008, de 31 de Margo de 2008, publicado no Diario da Republica a 22

de Abril do mesmo ano.

Nos termos deste despacho do Sr. Presidente foram criadas as divisdes que
estdo na dependéncia das varias direccoes de servicos determinados pela

Portaria n.2 528/2007, de 30 de Abril.

Acresce ainda as competéncias referentes a gestdo dos Fundos Comunitarios
nomeadamente as que decorrem do DL n2 312/2007 na redacc¢do que lhe foi

dada pelo DL n2 74/2008.

No quadro abaixo incluido sdo apresentadas em forma de esquema as
competéncias das diversas unidades organicas: as competéncias especificas
das diversas divisGes sdo assinaladas pelo preenchimento a cinzento da célula
respectiva; quando as competéncias ndo estdo atribuidas a nenhuma divisdo
em particular, deve assumir-se que estdo genericamente atribuidas a Direccao

de Servicos, sendo directamente controladas pelo respectivo Director.
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Competéncias das Direcgoes de Servigo e das Divisoes

Direcgdio de Servigos de Desenvolvimento Regional (DSDR)

DIVISOE

COMPETENCIAS DA DIRECCAO SERVIGOS

Dinamizar o planeamento estratégico, a execugdo, a monitorizagdo e a avaliagdo do impacto
das politicas publicas de desenvolvimento regional, nas dreas economica, social, ambiental e
territorial;

Elaborar propostas estratégicas para o desenvolvimento regional, em articulagdo com os
servigos regionais sectoriais, as autarquias locais e os agentes econdmicos e sociais regionais,
assegurando a sua coeréncia e compatibilizagdo com as orientagdes nacionais e comunitdrias
para o desenvolvimento regional;

Promover a concertagdo estratégica dos servicos desconcentrados de ambito regional, e de
outros agentes regionais e locais, designadamente no dmbito do planeamento e do
desenvolvimento econdmico, territorial, social e ambiental;

Realizar actividades de planeamento do investimento publico que permitam assegurar o
desenvolvimento, de forma territorialmente coerente e a escala regional, de infra-estruturas e
de redes de servigos colectivos;

Elaborar estudos de diagnéstico e prospectiva, de cardcter regional, nas vertentes social,
econdmica, territorial, ambiental e institucional, caracterizando de forma sistemdtica e
permanente a sua drea de actuagdo e identificando as principais oportunidades e factores
criticos do desenvolvimento;

Preparar, coordenar e acompanhar a execug¢do de planos, programas e projectos de
investimento regionais, financiados por fundos nacionais e ou comunitdrios, assegurando a
sua coeréncia com os instrumentos de planeamento em vigor;

Apoiar a elaboragdo e dinamizagdo de programas integrados e projectos que contribuam
para o reforgo da capacidade de iniciativa local e da competitividade da regiéo;

Promover e organizar eventos com vista G promogdo da regido e divulgagdo do seu potencial;

Elaborar, divulgar e aplicar normas, metodologias e procedimentos relacionados com a
instru¢do, o acompanhamento da execugdo fisica e financeira de programas e projectos
(financiados por fundos nacionais e ou comunitdrios) e colaborar na defini¢céo de metodologias
e indicadores de avaliagdo dos mesmos;

Analisar o grau de concretizagdo dos objectivos de iniciativas na drea do desenvolvimento
regional, bem como proceder ao acompanhamento fisico e financeiro dos programas e
projectos de investimento regional ou com incidéncia regional, financiados por fundos
comunitdrios;

Propor instrumentos de politica, na base da monitorizacdo e avaliagdo do impacto das
politicas publicas, nomeadamente as integradas no Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da administra¢éo Central, com aplicagdo no territdrio regional;

Promover a divulgagdo de oportunidades e o fomento da cooperagdo transfronteirica,
transnacional e inter-regional (nacional e internacional), bem como coordenar o apoio técnico
ds iniciativas de cooperagdo com interesse para os actores e agentes locais;

Assegurar a participag¢éo regional em instdncias europeias de cooperagdo transfronteiriga,
transnacional e inter-regional, bem como a representacdo nos Orgdos de gestdo e
acompanhamento de programas com incidéncia regional

COMISSAO DE COORDENAGAD
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Direcgdio de Servicos do Ordenamento do Territério (DSOT)

COMPETENCIAS DA DIRECCAO DE SERVICOS

Desenvolver as bases técnicas para a formulagdo e condugdo, a nivel regional, da politica de
ordenamento do territorio, da politica de cidades e da politica de conservagdo da natureza (e
da politica de paisagem);

Promover a elaboragdo, alteragdo e revisdo do Plano Regional de Ordenamento do Territério e
desenvolver as acgdes necessdrias a sua implementagdo, monitorizag¢éo e avaliagdo, bem como
a sua articulagdo com o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio;

Acompanhar a elaboragdo, alteragdo e revisdo dos...
.. planos sectoriais com incidéncia territorial,
.. dos planos especiais de ordenamento do territério e
.. dos planos intermunicipais e municipais de ordenamento do territorio e

.. acompanhar os procedimentos da sua avaliagdo ambiental;

Assegurar as fungbes, a nivel regional, de ponto focal do Observatério do Ordenamento do
Territorio e do Urbanismo e colaborar no desenvolvimento do sistema nacional de informagéo
territorial;

Desenvolver estudos e programas de qualificagdo das cidades, em particular em matéria de
reabilitagdo urbana e de reconvers@o de dreas urbanas degradadas, promover e colaborar na
elaboragdo de estudos e ac¢des de conservagdo da natureza e da biodiversidade e desenvolver
ac¢bes de apoio a articulagdo das politicas sectoriais e regionais com os instrumentos de
gestdo territorial;

Participar em projectos de cooperagdo transnacional nos dominios da sua actuagbo e
sistematizar, integrar e divulgar os seus resultados;

Dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as prdticas de gestdo territorial nos
dmbitos regional e local, promovendo a adop¢do de procedimentos e de critérios técnicos
harmonizados e a divulgag¢do de boas prdticas;

Propor e participar na formulagdo de normativas técnicas de ordenamento do territorio e
urbanismo, com vista a qualificagéo do territorio para a sustentabilidade e coesdo territoriais,
designadamente no que respeita as formas de ocupagdo do solo, a protecgdo e valorizagio dos
recursos territoriais, as infra-estruturas e servicos de interesse colectivo e aos sistemas de
mobilidade, acessibilidade, circulagdo, informagdo e comunicagéo;

Promover e colaborar na preparacdo e realizagGo de acgdes de sensibilizagdo, formagdo e
aperfeicoamento profissional e em ac¢des de divulgagédo técnica em matéria de ordenamento
do territorio, da conservagéo da natureza e da politica de cidades (e da politica de paisagem);

Intervir nos procedimentos de gestdo territorial relativos a adopgdo de medidas de politica de
solos que caregcam de aprovagdo pelo Governo e de constitui¢do de servidoes administrativas;

Emitir parecer nos termos da lei, em matéria de uso, ocupagdo e transformagdo do territorio;

Exercer as competéncias que estejam atribuidas as CCDR no dmbito da Reserva Ecoldgica
Nacional e da Reserva Agricola Nacional;

Colaborar na concretizagdo da gestdo integrada da zona costeira;

Colaborar na concretizagdo dos objectivos da Rede Natura 2000 e na promogdo a nivel regional
da Estratégia Nacional da Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade.
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Direcgdio de Servigos de Ambiente (DSA)

COMPETENCIAS DA DIRECGCAO DE SERVICOS

Coordenar e gerir o processo de avaliagdo de impacte ambiental (AIA) e de pds avaliagdo, nos casos em
que seja atribuida a CCDR a fungdo de autoridade de AIA e colaborar com a autoridade da AIA nos
restantes casos;

Participar no processo de licenciamento ambiental no dmbito do regime de prevengdo e controlo
integrados da poluicdo, designadamente colaborando com a autoridade competente para a licengca
ambiental e promovendo a participagdo do publico;

Participar no processo de licenciamento das actividades com repercussées ambientais nos termos da
legislagdo aplicavel, nomeadamente no licenciamento industrial e da exploragdo de massas minerais;

Exercer as competéncias relativas ao licenciamento, controlo e monitorizagGo de operagbes de recolha,
triagem, armazenagem, valorizagdo e eliminagdo de residuos nos termos da legislagdo especifica;

Emitir parecer sobre planos multimunicipais e intermunicipais de acg¢do para a gestdo de residuos;

Promover a recuperagdo e valorizagto de solos e de outros locais contaminados em articulagdo com
outras entidades publicas com competéncia neste dominio;

Assegurar o acompanhamento e a avaliagdo dos resultados de monitorizagéo ambiental nos dominios do
ar, ruido e residuos e garantir a operacionalidade das redes e equipamentos de monitorizagéo que sejam
da responsabilidade da CCDR;

Assegurar informagdo atempada das excedéncias dos limiares de informagdo e de alerta em matéria da
qualidade do ar;

Elaborar planos de acg¢do para melhoria da qualidade do ar e promover a sua implementagdo;

Assegurar o cumprimento do regime de prevengdo e controlo das emissdes poluentes para a atmosfera,
estabelecendo as medidas, os procedimentos e as obrigagdes dos operadores, com vista a evitar ou a
reduzir a niveis aceitdveis a poluicdo atmosférica originada nas respectivas instalagdes;

Impulsionar a melhoria do desempenho ambiental dos agentes econdmicos e promover ac¢bes de
prevengdo, identificagdo e avaliagdo sistemdtica dos impactes das actividades humanas sobre o
ambiente;

Promover a criagdo e garantir a permanente actualizagdo de um sistema de informagdo de base
geogrdfica nos dominios do ambiente em articulagdo com o sistema nacional de informagdo do
ambiente;

Promover a recolha, o tratamento e a sistematizagdo da informagdo sobre o estado do ambiente na
regi@o, necessdria a avaliagdo destes dominios ao nivel nacional;

Promover ou colaborar na elaboragdo de programas e projectos e na execugo de acgbes de
sensibilizagdo, formagdo, informagdo e educagéo em matéria ambiental;

Promover e analisar estudos e pareceres de natureza ambiental ao nivel da regiéo.

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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Direcgdio de Servicos de Apoio Juridico e a Administragdo Local (DSAJAL)

Divisdo

COMPETENCIAS DA DIRECGAO DE SERVICOS Apoio

Juridico

Prestar apoio juridico aos orgdos e servigos da CCDR, através da elaboragdo de pareceres e informagdes, e
proceder a identificagdo e andlise de questées legais relacionadas com as suas atribuigdes e competéncias;

Colaborar na elaboragdo de projectos de diplomas legais e de normas administrativas e elaborar ou
apreciar minutas de contratos, acordos, protocolos ou de quaisquer outros actos juridicos;

Promover a instru¢do de processos de contra-ordenagdo por infrac¢bes a legislago em vigor,
nomeadamente em matéria de ambiente, ordenamento do territério e conserva¢do da natureza, na
respectiva drea geogrdfica;

Acompanhar os processos de contencioso administrativo, contra-ordenacional e judicial, no dmbito da
actividade da CCDR;

Colaborar na instrugéo de procedimentos de natureza disciplinar de acordo com a legislagéo aplicdvel;

Prestar apoio juridico a administragédo local, através da elaboragdo de pareceres e informagdes, solicitados
pelos presidentes dos érgdos da administracdo local directa, e indirecta, bem como pela participagdo em
reunides e acgdes que visem o esclarecimento de matérias relacionadas com a interpretagdo do quadro
legal aplicdvel a administragdo local;

Avaliar a evolugdo do quadro legal e colaborar na elaboragdo de propostas de medidas e projectos
legislativos relativos as temdticas da administragdo local autdrquica;

Promover a elabora¢do de estudos relativos a temdtica da administragéo local que contribuam,
designadamente, para a transferéncia de novas competéncias para as autarquias locais e para o refor¢o da
descentralizagdo e prestar apoio na definigdo, criagdo e desenvolvimento das estruturas orgdnicas das
autarquias locais;

Colaborar com a administragdo local na gestdo de processos de modernizagdo administrativa, realizar o
acompanhamento fisico e financeiro da sua execugdo e proceder a divulgag¢do e ao intercdmbio de boas
prdticas de modernizagdo autdrquica, em articulagéo com a Direc¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL);

Colaborar na gestdo da cooperagdo técnica e financeira com as autarquias locais, analisando projectos e
acompanhando a execugdo fisica e financeira dos contratos e acordos celebrados, em articulagdo com a
DGAL,;

Promover a andlise e a descrigdo dos contetdos funcionais das carreiras da administragdo local e a
inventariagdo das caréncias de formagdo do pessoal, bem como conceber e realizar ou apoiar ac¢bes de
informagdo e de formagdo para os recursos humanos da administragcdo local, em articulagéo com a DGAL;

Acompanhar o processo de normalizagdo contabilistica, colaborando com as entidades competentes, e
garantir o apoio técnico adequado em matéria de contabilidade autdrquica junto das autarquias locais e
entidades equiparadas;

Elaborar estudos de andlise e caracterizagdo financeira das autarquias locais.
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Direcgdio de Servigos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e Financeira (DSCGAF)

COMPETENCIAS DA DIRECGAO DE SERVICOS

DIVISOES

Propor, implementar e assegurar a execug¢do de medidas de organizagéio e gestéo nos planos
administrativo, financeiro, patrimonial, de recursos humanos e de comunica¢Go da CCDR, e
dinamizar a aplicagdo de normas e procedimentos de modernizagdo técnica e administrativa;

Assegurar o sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do expediente;

Proceder a elaboragdo do or¢amento e outros documentos previsionais de cardcter financeiro,
efectuar o controlo e acompanhamento da execuglo orcamental e assegurar uma gestdo
integrada dos recursos financeiros;

Organizar a conta de geréncia e outros documentos e relatérios de prestagdo de contas;

Acompanhar a execugdo financeira dos vdrios programas e projectos, com ou sem componente
comunitdria;

Assegurar a gestdo, manutengdo, conserva¢lo e seguranc¢a do patrimdnio, instalagbes e
equipamentos e executar as fungdes de aprovisionamento e economato e promover 0s processos
de aquisi¢do de bens e servigos necessdrios ao funcionamento dos servigos;

Organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos e elaborar o balango social;

Identificar as necessidades de formagdo e qualificagdo profissionais dos recursos humanos e
elaborar o plano anual de formagdo;

Identificar as necessidades de recrutamento de recursos humanos, participar na organizagdo e
acompanhar a realizagdo dos processos de recrutamento e selec¢Go de pessoal e assegurar a
afectagdo dos recursos humanos aos diversos servigos tendo em vista a prossecug¢do das
respectivas atribui¢ées;

Garantir os procedimentos e as condi¢Ges necessdrias a avaliagéo do desempenho dos recursos
humanos e a elaboragdo do respectivo relatdrio;

Colaborar na actividade editorial da CCDR, independentemente do suporte e meio transmissor,
apoiando a sua elaboragdo e assegurando a respectiva comercializagdo, difusdo e disponibilidade
(*);

Promover a divulgagéo das actividades desenvolvidas pela CCDR e assegurar a divulgagdo

publica, de informagdo relevante para o desenvolvimento econdmico, social, territorial e
ambiental da regido (*);

Garantir o atendimento, a informagdo e o apoio aos utentes da CCDR (**).

Nota (*): Competéncias asseguradas pelo Gabinete de Comunicacdo da CCDR, que estd na dependéncia da

Presidéncia. A DivisGo de Informagdo, Promogdo e Comunicagdo, embora prevista nas unidades flexiveis, nGo

dispde ainda de dirigente nem de postos de trabalho afectos.

Nota (**): A Direcg¢do de Servigos tem um posto de trabalho afecto ao atendimento e prestagdo de informagdo

aos utentes.

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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Divisdo de Sistemas de Informagdo (DSI)
A Divisdo de Sistemas Informacdo, que funciona na dependéncia da Presidéncia, tem as competéncias
que decorrem do estabelecido no N.2 1.1 do Despacho N.2 11491/2008, de 31 de Margo de 2008,

publicado no Diario da Republica a 22 de Abril do mesmo ano.

Divisao de

COMPETENCIAS DA DIVISAO Sistemas de
Informagao

Coordenar e gerir o sistema de informagdo e assegurar a disponibilidade de informagéo ao
exterior, na perspectiva de uma administragdo aberta e atenta a inovagdo;

Propor a definigdo da politica informdtica e desenvolver as acgbes conducentes a sua
concretizagdo;

Assegurar a administragdo dos recursos informdticos e as respectivas fungdes de
seguranga;

Propor a aquisi¢cdo de solugbes de hardware, software e desenvolvimento aplicacional;
Assegurar a implementagdo e gestdo de aplicagbes e de bases de dados;

Apoiar os utilizadores na exploragéo dos equipamentos, do software de utilizagéo geral e da
integragdo em redes de informagdo

Divisdo de Vigildncia e Controlo (DVC)

A Divisdo de Vigilancia e Controlo, que funciona da dependéncia da Presidéncia, tem as competéncias
que decorrem do estabelecido no n.2 1.3 do Despacho N.2 11491/2008, de 31 de Margo de 2008,

publicado no Didrio da Republica a 22 de Abril do mesmo ano.

,. " Divisao de
COMPETENCIAS DA DIVISAO

Vigilancia e
Controlo

Fiscalizar o cumprimento da legislagdo ambiental aplicdvel e das condig¢ées dos pareceres,
licengas e concessdes emitidas pela CCDR.

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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Gestdo de Fundos Comunitdrios (GFC)

COMPETENCIAS
SECRETARIADO TECNICO DO PO ALGARVE 21

Questoes Transversais
Eixo 1 e Apoio Geral
nas Empresas
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Acompanhamento
Competitividade
Controlo Interno

Factores de

Apoio técnico a Comissdo Directiva e ao Gestor do POAlgarve21
para as questdes de coordenagdo geral, de acompanhamento
e de cardcter transversal do Programa Operacional (incluindo
preparagdo das Comissbes de Acompanhamento e de
Aconselhamento Estratégico e dos Encontros Anuais),
nomeadamente;

¢ Apoio Juridico para andlise de elegibilidades, mercados
publicos, etc. ;

*  Informagdo e divulgagdo do PO;

*  Sistemas de Informag¢do e articulagdo com outros
programas e financiamento complementares;

*  Elaboragcdo de Reprogramagdes, Relatdrios de Execugo
Anuais, Contas de Geréncia;

*  Preparagdo de certificagbes de despesa, previsGes anuais,
etc.;

*  Avaliagdo.

Para os projectos integrados nos Eixos 1 (sem Sistemas de
Incentivos), 2 e 3 do POAlgarve21, apoio técnico @ Comiss@o

Directiva e ao Gestor na realizagéo das seguintes fungbes:

*  Recepgdo de candidaturas e preparag¢do de pareceres
sobre a sua aceitabilidade;

*  Acompanhamento fisico da realizagdo dos projectos;
*  Acompanhamento financeiro da execugdo dos projectos;

*  Andlise de pedidos de pagamento, validag¢do de despesas
e propostas de reembolso;

*  Verificagdo de Relatdrios Finais e encerramento das
operagoes;

*  Tratamento de questdes resultantes de auditorias.

Para os projectos candidatos ao Sistema de Incentivos do QREN,
integrados no Eixo 1 do POAlgarve21, apoio técnico a Comisséo
Directiva e ao Gestor, em articulagéo com os Organismos
Intermédios nos termos da delegagdo de fungbes, na realizagdo
das seguintes fungées:

*  Pontuagdo/insercéo do critério regional nas candidaturas
aos Sistemas de Incentivos

*  Andlise/confirmacdo dos pareceres dos Organismos

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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COMPETENCIAS
SECRETARIADO TECNICO DO PO ALGARVE 21

Questoes Transversais
Eixo 1 e Apoio Geral
nas Empresas
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Acompanhamento
Competitividade
Controlo Interno

Factores de

Intermédios sobre as candidaturas;

*  Participagdo em reunides de ComissGo de Selec¢do das
candidaturas;

¢ Acompanhamento da execugdo dos projectos aprovados,
em articulagdo com os Organismos Intermédios;

*  Manutengdo de informagdo actualizada no Sistema de
Informagdo dos Sistemas de Incentivos;

*  @estdo do circuito de fluxos financeiros com o IFDR e
Organismos Intermédios;

*  Organizacdo/preparacdo de iniciativas e materiais de
divulgagdo dos Sistemas de Incentivos;

¢ Acompanhamento de outros instrumentos de apoio as
empresas (Capital de Risco, Linhas de Crédito);

*  Articulago com a Rede S| QREN na gestdo global dos
Sistemas de Incentivos e de outros instrumentos de apoio
as empresas.

Apoio técnico a Comissdo Directiva e ao Gestor na implementagdo
do sistema de controlo interno do POAlgarve21 através da
realizagéo das seguintes fungdes:

*  Verificagdo da fiabilidade dos procedimentos adoptados

pela Autoridade de Gestdo e supervisdGo da execugdo das
fungées delegadas nos organismos intermédios;

*  \Verificagdo no local das operagbes na vertente fisica e
financeira;

*  Recomendagdes relativamente a implementagdo de um
sistema de gestdo e controlo eficaz;

*  Avadliagdo de risco e definigdo de procedimentos
adequados para a selec¢do das operages a verificar no
local;

*  Prevengdo e detecgdo de irregularidades e preparagdo de
medidas correctivas (corrigir e prevenir erros de natureza
sistémica)

*  Acompanhamento dos controlos efectuados pela
autoridade de auditoria e outras entidades de controlo.
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V — AFECTACAO DE RECURSOS

1. Recursos Humanos

Os mapas de pessoal da CCDR e da Estrutura de Missao do PO Algarve 21 sdo
parte integrante da proposta de orcamento para 2010 e resultaram do
levantamento do pessoal efectivo existente. Com este levantamento pretendeu-
se avaliar a sua adequag¢do em termos de nimero, perfil profissional e afectacdo

por unidade organica, as actividades planeadas para o ano 2010.

Quadro 1
Mapas de Pessoal
CARC;i-I{ECG?;iIRA/ CCDR PO ALGARVE 21

Dirigente superior 12 grau 1 0
Dirigente superior 22 grau 2 1
Dirigente intermédio 12 grau 5 1
Dirigente intermédio 22 grau 11 0
Técnico superior 35 20
Especialista de informatica 2 0
Vigilante da natureza 4 0
Coordenador técnico 3 0
Assistente técnico 25 4
Assistente operacional 9 1

TOTAL 97 27
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CCDR C;fé__

A gestdo dos recursos humanos durante o ano sera efectivada em funcao dos
mapas de pessoal e do orcamento propostos e sujeitos a aprovacdo da Tutela,
cabendo a CCDR Algarve avaliar se existem necessidades especificas de
trabalhadores, que venham a ser identificadas em determinadas 4areas,
promovendo as devidas diligéncias no sentido de recrutar trabalhadores
mediante o recurso as modalidades de mobilidade interna ou através da

realizacdo de procedimentos concursais.

A CCDR Algarve contabilizava a 31/12/2009 os efectivos mencionados no Quadro
2, tendo-se registado a saida de 14 efectivos ao longo do ano 2009. Destas 14, 8
decorreram da colocacdo em mobilidade especial e voluntaria dos trabalhadores
dos ex-GAT, e 6 podem ser classificadas como de “emagrecimento” da proépria

CCDR.

Quadro 2
Distribuigdo de Efectivos por Grupos de Pessoal

GRUPOS PROFISSIONAIS N2 DE EFECTIVOS
Dirigentes 20
Técnico Superior 49
Assistente Técnico 32
Assistente Operacional 10
Pessoal de Informatica 2

113

Nota: Inclui os trabalhadores em Regime de Nomeagdo, Contrato
de Trabalho em Fungbes Publicas e Comissdo de Servigo. Estdo
também incluidos os contratos de prestagdo de servigos.
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CCDR é‘

Efectuando o balanco de conjunto entre saidas (14) e as admissdes/regressos (1),

conclui-se que se registou uma diminuicdo de 13 efectivos, evolugdo que,

infelizmente, estd em linha com a registada em anos anteriores.

Com o objectivo de corrigir esta situacdo, que se tem vindo a agravar nos ultimos

anos, estdo previstos no Mapa de Pessoal da CCDR 8 novos postos de trabalho, a

preencher em fungdo dos procedimentos concursais a realizar durante o ano

2010. Estes novos postos de trabalho correspondem a:

1 posto de trabalho - para recrutamento de 1 técnico superior, na area
juridica, mediante um procedimento concursal a iniciar em 2010;

1 posto de trabalho - para recrutamento de 1 coordenador técnico, na area
do pessoal, mediante um procedimento concursal a iniciar em 2010, uma
vez que este posto de trabalho se encontra actualmente preenchido por
um trabalhador em regime de mobilidade interna;

3 postos de trabalho - para recrutamento de 3 técnicos superiores, nas
areas juridica, sociologia e planeamento e licenciatura em geral, cujos
procedimentos concursais foram publicados a 22 de Dezembro de 2009 em
D.R;

3 postos de trabalho - para recrutamento de 3 assistentes técnicos,
associados a carreira de vigilante da natureza, um dos quais ja em fase de

procedimento concursal.

No que se refere ao Mapa de Pessoal da estrutura de missdo do PO Algarve 21

estdo previstos 3 novos postos de trabalho, nas areas de apoio juridico, economia

e sistemas de informacdo, a preencher em fung¢do dos procedimentos concursais

a realizar no inicio de 2010.

Por fim, no que se refere a formacdo profissional serdo realizadas durante o ano

2010 as 4 acgoes de formacdo aprovadas pela candidatura anteriormente
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apresentada ao Programa Operacional de Valorizacdo do Potencial Humano

(POPH).

Recorde-se que esta CCDR Algarve apresentou uma proposta de 10 ac¢des de
formacdo, que contemplavam a valorizagdo dos seus recursos humanos,
mediante a oferta de ac¢Oes de formagdo que se adequavam as necessidades
anteriormente identificadas e a outras entretanto evidenciadas, mas por motivos
financeiros o POPH apenas viabilizou as seguintes: Regime de Contrato de
Trabalho em Fungdes Publicas, Avaliagdo de Projectos, Regime de Vinculos,

Carreiras e Remuneracdes e Contratacdo Publica.

Acresce ainda que durante o primeiro semestre do ano 2010 serdo dinamizadas
accoes de formacdo, nas instalacdes da CCDR Algarve, promovidas pelo INA —
Instituto Nacional de Administracdo. Esta formacdo embora tenha como
destinatarios os varios organismos e autarquias da regido, tem a grande
vantagem de incluir temas de grande actualidade, que correspondem a algumas

das necessidades mais urgentes de formacdo dos trabalhadores da CCDR Algarve.

2. Recursos Financeiros

A CCDR Algarve dispOe das dotacdes do Orcamento de Estado que lhe sdo
atribuidas pelo Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio (MAOT),
ao nivel dos Orcamentos de Funcionamento e do PIDDAC. Adicionalmente dispoe

das receitas proprias que cobra e liquida durante o ano econémico.
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2.1. Orcamento de Funcionamento

O Orgamento de Funcionamento compreende na éptica da receita, as designadas
receitas gerais, provenientes do Orgamento de Estado e as receitas prdprias ou
auto-financiamento, resultantes na sua maioria da cobranca de taxas sobre
licenciamentos de operacdes de residuos e da venda de bens e prestacdo de

servigos.

O Orcamento de Funcionamento para o ano econémico de 2010 foi elaborado

tendo por base os seguintes pressupostos:

1) Orgamentacdo da totalidade dos encargos previstos com as Despesas com
Pessoal (subagrupamentos 01, 02 e 03);

2) Previsdo de 8 novos postos de trabalho a preencher em funcdo dos
procedimentos concursais a realizar durante o ano 2010;

3) Continuagdo da prestacdo de servicos de back-office a ARH Algarve;

4) Orcamentagdo de receitas proprias provenientes da taxa de gestdo de
residuos (TGR), na componente (70%), que ficara afecta as despesas com o
financiamento de actividades das CCDR para cumprimento dos objectivos

nacionais em matéria de gestdo de residuos.

Na dptica da receita, importa identificar as seguintes componentes:
a) Receitas Gerais a arrecadar do Orcamento de Estado (Fonte de
Financiamento 311) no valor de € 2.309.534 que serdo integralmente

aplicadas nas despesas com pessoal e na reserva obrigatdria.

O plafond de receitas gerais atribuido para o exercicio econdmico de 2010

decresceu 17% relativamente ao ano anterior.
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b)

A semelhanca dos anos anteriores o valor das receitas gerais ndo permitira
cobrir as estimativas das despesas com pessoal previstas no valor de €

2.861.121.

Assim, torna-se absolutamente necessario aplicar receitas préprias na

cobertura do défice gerado pela insuficiéncia de receitas gerais.

Auto-financiamento (Fonte de Financiamento 510) — estima-se que a receita

propria a arrecadar ascenda a € 851.200.

E importante referir que esta estimativa incopora €700.000 a transferir pela
Agéncia Portuguesa de Ambiente (APA) relativamente a Taxa de Gestdo de
Residuos (TGR), nos termos do previsto no Decreto-lei n? 152/2002, de 10 de
Agosto. A estimativa deste valor teve por base o valor transferido em 2009
pelo operador de residuos ALGAR para a APA, que até Agosto de 2009 era a
destinatdria de 100% desta receita. Esta receita representa 82% do total da
fonte de financiamento 510.

Os restantes € 151.200 correspondem as estimativas de receita, tendo por
base o histérico do ultimo ano, que se prevéem arrecadar nas dareas do
ordenamento do territério (emissdo de pareceres e licenciamento), dos
processos de contra-ordenagdes (CPO) e ainda na area do ambiente
(licenciamentos e pareceres). A cobranca desta receita tem como principal

suporte legal a Portaria n2 393/2004 de 16 de Abril.

O auto-financiamento é a principal fonte de receita de suporte as despesas

com pessoal (exceptuando grande parte das RCPs), e da totalidade das

despesas correntes de funcionamento (aquisicbes de bens e servicos).
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c)

d)

Financiamento U.E. — transferéncias do exterior (Fontes de Financiamento
418,421, 422 e 480) — previsdo de € 77.500 de receita a arrecadar nas
distintas fontes de financiamento comunitarias. Esta receita é proveniente
dos reembolsos de fundos comunitarios de despesas suportadas numa
primeira fase pelo orcamento de funcionamento, associadas a candidaturas
aprovadas no ambito do QREN — Quadro de Referéncia Estratégica Nacional.
Compreende ainda os valores provenientes das subvenc¢des anuais aprovadas
pela Unido Europeia para financiamento dos projectos especiais — Europe

Direct e EEN - European Entreprise Network

Transferéncias AP (Fonte de Financiamento 620) — previsdo do valor residual
de € 10.000 com origem na transferéncia da Administracdo da Regido
Hidrografica do Algarve, por contrapartida dos servicos prestados pela CCDR

nas areas transversais (financeira, patrimonio e recursos humanos).

O Quadro 3 resume as Receitas Globais previstas para o ano econdmico de

2010, por Fonte de Financiamento e por Rubrica.
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Proposta de Orcamento 2010 — Componente Receita

(Unidade: euros)

F.F RUBRICAS DESCRIGAO DA RECEITA EXECUCAO PREVISOES
2009 2010
311 06.03.01-A | Transferéncias. OE 2.789.569 2.309.534
418 06.09.01 Exterior U.E 400.600 20.000
421 06.09.01 Exterior U.E 10.000
422 06.09.01 Exterior U.E 10.000
480 06.09.01 Exterior U.E 37.500
510 04.01.16 Taxas s/ fiscalizagdo act. Comerciais e ind. 1.500 1.000
510 04.01.17 Taxas s/licenciamentos 3.169 1.000
510 04.01.99 Taxas 22.700 770.000
510 04.02.01 Multas e outras penal. 1.815 1.500
510 04.02.04 Multas e outras penal. 3.032 10.000
510 07.01.02 Venda Bens e Servigos 1.906 1.500
510 07.01.03 PublicagGes e impressos 72 100
510 07.01.99 Outros
510 07.02.01 Aluguer de Espagos e equipamentos 16.248 1.000
510 07.02.02 Estudos, pareceres, proj. e consultadoria 110.661 65.000
510 07.02.04 Servigos de laboratdrios 2.750
510 07.02.99 Outros 178 100
620 06.03.07 Transferéncias AC — Servigos Partilhados ARH 10.000
TOTAL 3.354.200 3.248.234

Por seu turno,

componentes:

na Optica da despesa,

importa

identificar as seguintes

A. As dotacgdes inscritas em Despesas com Pessoal correspondem a aplicacdo

do plafond de receitas gerais do Orcamento de Estado, corrigido do valor

da reserva, no valor de € 2.251.796 e a aplicagdo de 65% das receitas

proprias previstas (F.Financiamento 510), no valor de € 551.587 o que

totaliza € 2.861.121.
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Este valor representa as necessidades globais das Despesas com Pessoal
tendo por base o nimero de efectivos considerados no Mapa de Pessoal

para o ano econémico de 2010.

A orcamentac¢ao das despesas com pessoal teve por base os 99 postos de
trabalho considerados no Mapa de Pessoal da CCDR, dos quais 2 exercem

fungdes no Programa Operacional Regional.

Dos 99 postos de trabalho considerados importa ainda referir que 91 sdo
efectivos ao servico, sendo os restantes 8 novos postos de trabalho, a
preencher em funcdo dos procedimentos concursais a realizar durante o

ano 2010.

Importa sublinhar que os recrutamentos propostos sdo indispensaveis ao
cumprimento da missdo e atribuicdes desta CCDR. Durante o ano 2009
acentuaram-se as grandes dificuldades de resposta de algumas unidades
organicas, como por exemplo a Vigilancia e Controlo e o Ordenamento do
Territério devido a saida de efectivos e a ndo conclusdo dos processos
concursais, que permitiriam de certa forma ultrapassar as necessidades

mais urgentes dos servigos.

Em matéria de progressGes e promogdes na carreira e Prémios de
Desempenho assumiram-se o0s seguintes pressupostos, tendo por
referéncia o disposto na legislacdo aplicavel e as orienta¢des da Direccdo

Geral do Orcamento:

— progressGes obrigatdrias — estimaram-se os valores necessarios, em
funcdo do n? de trabalhadores que totalizara os 10 pontos em 2010,

em resultado da avaliacdo de desempenho referente ao ano 2009;
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— progressGes por opg¢do gestiondria — estimaram-se os valores a
aplicar, em funcdo da receita disponivel e do n? esperado de
trabalhadores que reiinam as condicdes fixadas na lei (classificacGes
qualitativas dos ultimos anos), prosseguindo o objectivo do ano
anterior de na medida do permitido proceder a actualizacdo do maior
n2 de trabalhadores.

— prémios de desempenho — estimaram-se os valores necessarios para
atribuir 4 prémios, distribuidos por cada um dos grupos de
trabalhadores (dirigentes, técnicos superiores, assistentes técnicos,
assistentes operacionais), de acordo com as normas da avaliagdo de

desempenho (SIADAP 123).

B. As restantes Despesas com Pessoal (01.02.00 — Abonos Varidveis ou

Eventuais, e 01.03.00 — Segurancga Social), com excepc¢do da Caixa Geral
de Aposentacbes (CGA), tém como fonte de financiamento as receitas
proprias, nacionais e comunitarias (reembolsos de despesas financiadas
de funcionamento por fundos comunitarios). As despesas com a CGA tém
como fonte de financiamento as receitas do Orgamento de Estado,
garantindo-se assim o seu pagamento mensal, o que de outra forma ndo
seria possivel devido ao grande desvio entre as receitas proprias

orcamentadas e as efectivamente cobradas.

Recorde-se que as despesas aqui consideradas constituem compromissos
mensais, financiados na sua maioria por receitas préprias, dependendo
assim do bom nivel de cobranca destas, quer em termos de prazo médio

de recebimento, quer em termos dos valores efectivamente arrecadados.
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C. As dotagGes inscritas em despesas correntes (02.00.00) resultam na sua

maioria dos compromissos assumidos em contratos celebrados
anteriormente, com diversos fornecedores de bens e servigcos correntes,

indispensaveis ao normal funcionamento dos servigos.

Os valores inscritos na despesa resultam da aplicagdo da respectiva
receita. Tendo presente esta regra e o facto da receita registar
decréscimos ano apds ano, a despesa estd condicionada, sendo
necessario definir prioridades, na maioria das vezes em prejuizo de
determinadas despesas, igualmente vitais para os servicos, como por
exemplo a aquisicdo de equipamento informatico e administrativo, a
frequéncia de accoes de formacdo técnicas e a presenga em semindrios e

coldéquios, entre outras.

Importa sublinhar que a despesa orcamentada com as aquisi¢cdes de bens
e servigos para o ano 2010 n3do espelha as reais necessidades desta CCDR,
porque na fase final da elaboragdo do orcamento do ano econdmico
2010 a receita proveniente das transferéncias da Administracdo Central
(ARH Algarve) foi ajustada por imposicao deste servico de € 100.000 para
€ 10.000.

Este ajustamento na receita teve um forte impacto na componente da
despesa, e visto ndo ser possivel ajustar os valores do agrupamento
01.00 — Despesas com Pessoal, foi necessario proceder a correcgdo no
agrupamento 02.00 — Despesas com Aquisicdes de Bens e Servigos que
totaliza € 287.722. Na realidade a despesa orgamentada deveria ter sido

€ 377.722, valor estimado para os gastos gerais desta CCDR.
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Antecipam-se assim desde jd graves problemas na cabimentacdo dos
compromissos anteriormente contratualizados, como por exemplo
limpeza e higiene, seguranca, assisténcia técnica de equipamentos, entre
outros.
Foram or¢amentadas parte das despesas previstas com a
contratualizagcdo de 5 estagiarios, no ambito do PEPAC — Programa de
Estagios da Administracdo Central. Recorde-se que de acordo com a

informacao disponivel os servigos deverdo suportar 50% dos encargos e o

Ministério de Estado e das Financas os restantes 50%.

No Quadro 4 apresentam-se as dotacdes por Agrupamento Econédmico, na dptica

da despesa, por fonte de financiamento.

Quadro 4

Proposta de Orcamento 2010 — Componente da Despesa

(Unidade: Euros)

. = EXECUCAO PREVISOES
RUBRICAS DESCRICAO 2003 2010
01.01.03-A0.00 Pessoal dos quadros 1.882.796 1.929.085

01.01.07-A0.00 Pessoal em regime tarefa ou avenga

01.01.08 Pessoal aguardando aposentagdo 3.129

01.01.09 Pessoal em qualquer outra situagao 48.950

01.01.10 Gratificagdes

01.01.11-A0.00 Representagao 64.291 71.086
01.01.12 Suplementos e prémios 1.979 3.016
01.01.13A Subsidio de refei¢do 92.859 94.871
01.01.14A Subsidio de férias e de Natal 323.878 322.195
01.01.15 Rem. por doenga e matern./paternidade 25.122

Subtotal 01.01.00 2.443.004 2.420.253
01.02.02 Horas extraordinarias 3.194 3.000
01.02.04 Ajudas de custo 34.022 15.000
01.02.05 Abono para falhas 1.061 1.035
01.02.12 Indemniz. por cessacgdo de fungoes

01.02.13-PD.00 Prémios de desempenho 3.846 7.845
01.02.14 Outros abonos em num. ou espécie 5.710 6.000
Subtotal 01.02.00 47.833 32.880
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01.03.01 Encargos com a saude 85.557 30.000
01.03.02 Outros encargos com a saude 15.722 15.000
01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 10.259 7.653
01.03.04 Outras prestagGes familiares 14.481 2.329
01.03.05-A0.A0 Cx. Geral de Aposentagdes 353.269 321.262
01.03.05-A0.BO Seguranca Social 22.564
01.03.06 Acidentes em Servigco

01.03.08 Outras pensdes 5.444

01.03.10 Parentalidade 14.200 9.180
Subtotal 01.03.00 498.932 407.988
TOTAL 01.00.00 2.989.769 2.861.121
02.01.01 Matérias primas e Subsididrias 15.000
02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 9.911 22.450
02.01.04 Limpeza e higiene 2.163 3.000
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 149 150
02.01.08 Material de escritério 11.489 10.000
02.01.18 Livros e documentagdo 1.844 760
02.01.21 Outros bens 2.437 7.000
Subtotal 02.01.00 27.993 58.360
02.02.01 Encargos das instalagGes 29.918 20.000
02.02.02 Limpeza e higiene 32.673 27.000
02.02.03 Conservagao de bens 5.702 7.500
02.02.04 Locagdo de Edificios 600

02.02.06 Locagdo de bens

02.02.09-00 Comunicagdes 35.304 36.700
02.02.10 Transportes 1.964 3.000
02.02.11 Representagdo dos servigos 163 500
02.02.12 Seguros 2.197 3.400
02.02.13 Deslocagdes e estadas 5.743 4.762
02.02.14 Estudos, pareceres, projectos 7.500
02.02.15 Formagdo 660 2.500
02.02.16 Seminarios, exposigdes e similares 1.432 1.500
02.02.17 Publicidade 1.066 2.500
02.02.18 Vigilancia e Segurancga 33.814 32.500
02.02.19 Assisténcia Técnica 37.279 45.000
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 34.951 20.000
02.02.25 Outros servigos 33.789 15.000
Subtotal 02.02.00 257.255 229.362
TOTAL 02.00.00 285.248 287.722
03.05.02 Outros 1.197

04.03.05 0OSMOP 26.035

04.07.01 InstituicGes sem fins lucrativos 9.000

04.08.02 Transf. Correntes - Familias - Outras 8.073
04.08.02 Transf. Correntes - Familias - Outras 9.750
TOTAL 04.00.00 36.232 17.823
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06.02.03-R0.00 Reserva 57.738
06.02.03-R0.00 Reserva 21.510
06.02.03 Outras despesas correntes 624 70
TOTAL 06.00.00 624 79.568
07.01.03-BO Edificios 7.265

07.01.07 Equipamento de informatica 500
07.01.08 Software 500
07.01.09 Equipamento administrativo 2.589 500
07.01.10 Equipamento basico 185 500
TOTAL 07.00.00 10.039 2.000
TOTAL GERAL 3.321.912 3.248.234

2.2. Or¢camento PIDDAC

No que se refere ao orgamento PIDDAC para o ano econdmico de 2010, foram

atribuidos respectivamente os plafonds de € 396.278 pelo Ministério do

Ambiente e do Ordenamento do Territério e de € 356.523 pelo Ministério da

Economia, Inovagao e do Desenvolvimento.

No global o plafond afecto ao orgamento PIDDAC diminuiu 8% relativamente ao

ano anterior.

Assim, as previsGes de receita para o ano 2010 tem subjacente os seguinte

pressupostos:

= Receitas Gerais - aplicacdo dos plafonds € 396.278 e € 356.253 afectos a

contrapartida nacional,

respectivamente dos projectos nas areas do

ambiente e do ordenamento do territério, e na assisténcia técnica do PO

Algarve 21.
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= Financiamento U.E. — aplicacdo das contrapartidas comunitdrias no valor de €
630.119 e de € 831.257 nos projectos das dareas do ambiente e do

ordenamento do territério, e na assisténcia técnica do PO Algarve 21.

Em resumo, as estimativas de receitas globais sdo as seguintes:

(euros)
PLAFOND/RECEITA PLAFOND PLAFOND IFDR TOTAL
RECEITA
MAOT
Receitas Gerais 396.278 356.253 752.531
Financiamento UE 630.119 831.257 1.461376
TOTAL PLAFOND 1.026.397 1.187.510 2.213.907

Desde 2004 tém sido atribuidas dotacdes sucessivamente inferiores
relativamente as do ano anterior, o que tem comprometido o cumprimento das
atribuicées desta CCDR em dreas prioritdrias e tem também implicado a revisao

dos compromissos contratuais anteriormente celebrados.

A receita disponivel para este ano inviabilizara a semelhanca de anos anteriores o
desenvolvimento de acg¢Oes e actividades que se previa que poderiam ser co-
financiadas, no ambito de algumas areas chave como o ambiente e o

ordenamento do territério.
Dos 13 projectos propostos para 2010 todos ddo continuidade ao aprovado para

o orcamento do ano econdmico de 2009, com excep¢ao de um novo projecto -

Portal Regional, que tem como objectivo desenvolver novos projectos no ambito
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do portal regional promovendo a aproximacdao da administracdo publica ao

cidadao, as empresas e a prépria Administracao Local.

Em funcdo da receita disponivel, efectuou-se as previsdes de despesa para o ano
2010 por Programa, Medida, e Projecto, tendo subjacente os seguinte

pressupostos:

o plafond de receitas gerais atribuido pelo Ministério do Ambiente e do
Ordenamento do Territério no valor de € 396.278 estd integralmente
aplicado como contrapartida nacional dos 12 projectos inscritos. As
despesas orcamentadas vem no seguimento do estimado para o ano 2010,
tendo sido no entanto necessario proceder ao ajustamento (reducdo) dos
valores da despesa face ao anteriormente programado, na maioria dos
projectos, porque o plafond atribuido para o ano econdmico de 2010 foi

inferior em 8% quando comparado com o do ano anterior.

o plafond atribuido pelo Instituto Financeiro para o Desenvolvimento
Regional no valor de € 356.253 estd integralmente aplicado como
contrapartida nacional do projecto Assisténcia Técnica do PO Algarve 21.
Este valor foi repartido pelas rubricas de despesa indispensaveis ao
funcionamento do Secretariado Técnico do PO Algarve 21, nomeadamente
as despesas com pessoal e com aquisicoes de bens e servigos correntes e

de capital.

o valor do FEDER (financiamento comunitario EU) orcamentado em
despesa ascende a € 1.461.376 e obedeceu a mesma reparticdo enunciada

atras.
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»  No agrupamento despesas com pessoal importa salientar o seguinte:

—a orgcamentacdo das despesas teve por base 24 efectivos, que
corresponde respectivamente a 17 postos de trabalho afectos a
efectivos contratados (14) e a contratar (3) em 2010 e a 7 efectivos
pertencentes a CCDR, mas afectos a 100% ao Secretariado Técnico do
PO Algarve 21. Adicionalmente, estdo também considerados os
acréscimos remuneratérios do Gestor do PO e as remunerac¢ées dos
Coordenadores Técnicos, que sdo remunerados pelo orcamento de

funcionamento e pelo PIDDAC.

Por fim, no que respeita as despesas com pessoal estdo também considerados os
encargos com os dois vogais ndo executivos, que ndo estdo contabilizados como
postos de trabalho, dada a sua relagdo juridica com a CCDR ndo conferir a

efectividade de fungdes, a semelhanga dos demais efectivos.

O Quadro 5 apresenta as Programas, Medidas e Projectos inscritos, identificando

as respectivas fontes de financiamento, nacional e comunitarias (FEDER e FSE).
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Quadro 5
Or¢amento PIDDAC 2010
(Unidade: Euros)
~ FINANC. FINANC.

DESIGNACAO DO PROJECTO NACIONAL COMUNITARIO TOTAL
Recuperacgdo do Palacete Doglioni 2.000 90.000 92.000
InstalacGes da CCDr e Gat's 40.000 0 40.000
Promc')gao e Capacitacdo - Articular para 57538 103.142 160.680
Intervir
Promocgao Institucional da Regido 13.854 25.729 39.583
Controlo da Qualidade do Ar no Algarve 85.877 85.877 171.754
Gestdo Territorial - Algarve 61.500 114.214 175.714
A55|ster.1C|a Técnica Global do Programa 356.253 831257 | 1.187.510
Operacional
Assisténcia Técnica Vertente
Transfronteirica - POCTEP e PO Bacia do 27.751 83.253 111.004
Mediterraneo
Modernizagdo e Desmaterializagdo de
Processos na CCDR Algarve 28.154 28.154 >6.308
Modernizagdo e Desenvolvimento de TIC's 43.354 0 43.354
Cooperacdo Territorial Europeia - Vertente
Transfronteirica - GIT, ANDALBAGUA e 21.375 64.125 85.500
IEVP
Cooperagao Territorial Europeia - Vertente
Interregional e Transnacional (PO:Med, 11.875 35.625 47.500
Sudoe, Esp. Atlantico)

Portal Regional - Novos Projectos 3.000 0 3.000
TOTAL 752.531 1.461.376 |2.213.907
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Por ultimo, no Quadro 6 apresenta-se a proposta de Or¢camento Privativo da

CCDR, incluindo as designadas operagdes extra-orcamentais, que contemplam as

verbas afectas ao Programa Operacional (PROALGARVE e PO Algarve 21) nos

quais a CCDR tem responsabilidades de gestao.

Quadro 6

Resumo do Or¢amento Privativo 2010

(Unidade: Euros)

ORCAMENTO
COMPONENTES ORIGENS DE FINANCIAMENTO
PROPOSTO
FUNCIONAMENTO Receitas Gerais 2.309.534
NORMAL U.E. FEDER 77.500
CCDR Algarve Receitas Proprias 851.200
(A) Transferéncias AC 10.000
TOTAL 3.248.234
INVESTIMENTOS Receitas Gerais 752.531
DO PLANO U.E. FEDER 1.461.376
(B)
TOTAL 2.213.907
Receitas Gerais 3.062.065
U.E. FEDER 1.538.876
(A) + (B) Receitas Préprias 851.200
Transferéncias AC 10.000
TOTAL (excluindo Ope. Extra. Orc.) 5.462.141
(C) Operagdes Extra-Orcamentais 80.000.000
TOTAL GERAL

CCDR gﬂ—

COMISSAO DE COORDENACAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



Plano de Actividades - 2010

3. Recursos Patrimoniais
3.1 Bens Moveis e Veiculos Automoveis

A Comissdo de Coordenacdao e Desenvolvimento Regional do Algarve tinha
7063 bens mdveis activos em 31/12/2009. Em 2009 foram abatidos 3615 bens
devido a transferéncia de bens para a ARH do Algarve e para a Camara

Municipal de Tavira.

No que se refere a veiculos automodveis, a frota da CCDR Algarve em
31/12/2009 era composta por 12 viaturas, incluindo 3 em regime de renting.
Tratam-se de veiculos cujo periodo de vida util ja foi ultrapassado, alguns deles

em mau estado e com processos de abate em curso (2 processos).

3.2 Instalagoes

A CCDR Algarve disp&e de 3 edificios em funcionamento:

Edificio-Sede

Este edificio localiza-se na Praca da Liberdade n.2 2, em Faro, e nele funcionam
os servicos da Presidéncia, a Direccdo de Servicos de Apoio Juridico e a
Administracdao Local, a Direc¢ao de Servicos de Desenvolvimento Regional, a
Direc¢ao de Servigos de Comunicacao, Gestao Administrativa e Financeira, a
Divisdo de Sistemas de Informacdo e a Estrutura de Apoio Técnico do

Programa Operacional Algarve 21.
Este edificio conta com 45 gabinetes devidamente equipados, 1 sala de

reprografia e 2 salas de arquivo. Possui igualmente um auditério com

capacidade para 90 lugares sentados, equipado projector de video, tela para

COMISSAO DE COORDENACAD
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projeccdo e equipamento de som e trés salas de reunides, uma delas com
capacidade para 40 pessoas e equipada com o mesmo tipo de equipamentos

do auditério.

Edificio do Largo S. Francisco

Nestas instala¢Oes, localizadas no Largo de S. Francisco, n.2 39, em Faro,
funcionam os servicos da Direc¢do de Servicos de Ambiente e a Divisdo de
Vigilancia e Controlo. Este edificio tem 13 gabinetes de trabalho, uma sala de

reunides e 2 salas de arquivo.

Palacete Doglioni

Nestas instalacdes, localizadas na Rua Lethes, n.2 32, em Faro, funcionam os
servicos da Direccdo de Servicos do Ordenamento do Territério, o Centro

Europe Direct e o Enterprise Europe Network.

Este edificio tem 19 gabinetes de trabalho, 1 sala de reuniGes equipada com
sistema de videoconferéncia, 1 sala de reunides equipada com projector de

video e tela para projeccdo e 2 salas de arquivo.

VI - FACTORES CONDICIONANTES DA ACTUACAO

Como factores condicionantes entendem-se aqueles que, pela sua relevancia,
tém impacto no cumprimento da missdo da CCDR Algarve. Decorrente de uma
analise permanente das condicionantes internas e externas é entendimento

que:
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* A concretizacdo do proposto neste Plano dependera em forte medida das
disponibilidades orcamentais, sem as quais a dotacdo em meios humanos

continuara abaixo das necessidades identificadas

* A articulagdo das restricbes financeiras impostas a Administra¢cdo Publica
com eventuais alteragdes no financiamento disponibilizado pela Unido
Europeia aos projectos previstos e em curso pode constituir um

constrangimento ao cabal desenvolvimento das actividades previstas.

VI - PARCEIROS
1 - Identificagdo dos Clientes

Os diversos servicos prestados pela CCDR Algarve sdo requeridos e utilizados,

essencialmente, pelas seguintes entidades:

* Administracao Local da Regido do Algarve

*  Administragdo Central e Outras Entidades de Ambito Regional

* QOrganizagdes Nao Governamentais

* Associagbes e Agéncias de Desenvolvimento Regional e Local e Outras
Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos

* Entidades Privadas

*  Particulares

COMISSAO DE COORDENACAD
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2 — Servigos Fornecidos ao Exterior e Tarefas de Apoio Interno

No ambito das suas competéncias a CCDR presta diversos servigos distribuidos

por diversas dreas tematicas de intervengdo, suportados pelas Unidades

Organicas transversais (Administragdo e Sistemas de Informacgdo)

Servigo Descri¢do

ADMINISTRACAO LOCAL

Acompanhamento

Processos de contencioso administrativo e
judicial

Andlises

Anidlise dos balangos sociais dos municipios

Analise de candidaturas Programa
Equipamentos Urbanos Utilizacdo Colectiva

Andlise de candidaturas Concurso Boas
Praticas na Administracdo Local

Analise de candidaturas Cooperagdo Técnica

Andlises de despesas municipais -
transportes escolares

Divulgagdo

Divulgacao do Plano de Actividade
Operacional Civil

Estudos

Elaboracdo de estudos

Instrugcdo processos

Processos de contra-ordenagao

Pareceres Emissdo de pareceres juridicos

AMBIENTE
Informagdes InformacGes a populagdo quando solicitadas
Licenciamentos Licenciamentos de operagdes de gestdo de

residuos

Licenciamentos de aterros

Medicbes acusticas

Realizacdo de medigdes

Pareceres

Pareceres relativos a incidéncias ambientais

Pareceres projectos de co-incineragdo

Licenciamento de pedreiras

Planos de pedreiras

Avaliacdo de Impacte Ambiental

Licenciamento Industrial

Avaliacdo Ambiental Estratégica

Reclamacgdes

Atendimento e analise
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Divulgagdo Iniciativas publicadas online
Eventos realizados
Estudos Elaboracdo de estudos
Pareceres Apreciagao de candidaturas do POCTEP
Participagoes Participacdo em acgdes de organismos
internacionais
INFORMACAO E DOCUMENTAGCAO EUROPEIA
Divulgagdo Accgdes de divulgagdo sobre assuntos
europeus
Eventos realizados
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
Coordenagdo Acompanhamento de IGT (PMOT e PEOT), da

respectiva AAE e da delimitacdo da REN

Consulta as entidades externas e decisdo
final, no ambito do art.2 13.2 A do RIJUE

Informagdes / Pareceres

Autorizagcdo e comunicagdo prévia no ambito
do regime juridico da REN

Avaliacdo de projectos estruturantes — NDT e
NDE, Programa Polis e requalificacdo da EN
125

Apreciacdo de projectos comparticipados,
investimentos agricolas e florestais e demais
pretensGes em matéria de uso, ocupacgao e
transformacdo do solo

Apreciagao e autorizagao de usos nao
agricolas na RAN, no ambito da Comissao
Regional de Reserva Agricola

Pareceres no ambito da rede Natura
(colaboragao com ICN)

Reclamagdes Atendimento e analise
VIGILANCIA DO TERRITORIO
Fiscalizagdo AccOes de fiscalizagdo
Reclamacgdes Atendimento e analise
ADMINISTRACAO

Aquisi¢do de bens e servigos

Procedimentos de contratagdo publica ao
abrigo de Acordos Quadro

Procedimentos de contratagdo publica fora
de Acordos Quadro

Registo dos processos de aquisicao no
sistema integrado de gestdo

Requisi¢cdes internas de bens de economato

Processamento dos pedidos de material

Cadastro e Inventdrio

Verificagdo fisica periddica da localizagdo dos

bens

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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Gestdo de viaturas

Registos no Sistema de Gestdo do Parque de
Veiculos do Estado

Expediente

Registo de documentos de entrada

Registo de documentos de saida

Controlo e gestdo or¢amental

AlteragGes orcamentais

Conta de geréncia

Cabimentos / processamentos de despesa

Apuramento e registo de receita

Pagamentos por transferéncia bancaria

Emissdo de PLC’s

Pedidos de pagamento a fundos
comunitarios (PO 21 e POCTEP)

Elaboracgdio e gestdo orcamental

Elaboracdao de Orcamento

Gestdo recursos humanos

Processamento de lista de antiguidades

Processamento do balanco social

Processamento de vencimentos

Processamento de ajudas de custo

Processamento de mapa de férias

Informagdes

Respostas a esclarecimentos diversos

Pareceres

Pareceres

Informagdo contabilistica a sistemas
informdticos

SIC, SIGO, SIPIDDAC

Reclamagdes Atendimento e analise
SISTEMAS DE INFORMACAO
.. . Administragcdo e manutencgdo dos servidores,
Administragcdo . .
rede e respectivas funcGes de seguranca
Apoio Apoio aos utilizadores
Manutengdo Procedimentos de manutencdo preventiva

dos postos de trabalho

Actualizacdo do site e intranet

Manutencdo e gestdo das aplicacbes e
sistemas de informacao
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Siglas e Abreviaturas

CCDR — Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional
MAOT — Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio
DSI — Divisdo de Sistemas de Informacgéo
DIPC — Divisdo de InformagGo, Promogdo e Comunicagdo
DVC - Divis@o de Vigildncia e Controlo
DSCGAF — Direc¢dio de Servicos de Comunica¢do, Gestdio Administrativa e
Financeira
DGF - Divisdo de Gestéo Financeira
DRH — Divisdo de Recursos Humanos
DPE — DivisGo de Patrimonio e Expediente
DSA — Direc¢dio de Servigos de Ambiente
DAA - Divis@o de Avaliagdo Ambiental
DSAJAL — Direcgéo de Servigos de Apoio Juridico e Administragdo Local
DAJ — Diviséo de Apoio Juridico
DSDR — Direcgdo de Servigcos de Desenvolvimento Regional
DP — Divisdo de Planeamento
DER — Divisdo de Estudos Regionais
DCoop — Divisdo de Cooperacdo
DSOT — Direcgdio de Servigos de Ordenamento do Territdrio
DOTCNVP — DivisGo de Ordenamento do Territdrio, Conservagéo da Natureza e
Valorizagdo da Paisagem
DGTQC - Divisdo de Gestdo Territorial e Qualificagdo da Cidade

DGAL — Direc¢éo-Geral da Autarquias Locais
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ANEXO |

Objectivos das Unidades Organicas /

Projectos/Actividades Previstos
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DIRECGAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Relagdo com Objectivos do QUAR

Sub Indicadores (quando existir)
: Objectivo da Unidade Orgénica /
unidade . .. s oo
Orgdnica Projectos / Actividades o : 5 Objectivos Objectivos
Descrigéo Formula de cdlculo Estratégicos Operacionais
(N.2) (N.2)
1 DSDR Promover a realizagdo de semindrios / eventos / N.2 de semindrios / eventos / | Realizados / ndo realizados 10 Semindrios / - -
acgdes que contribuam para influenciar a agenda acgoes eventos / ac¢bes
regional
1.1 DSDR Assegurar a organizacdo de seminarios / eventos / ac¢des
2 DSDR Assegurar a divulgagdo de informagdo europeia aos | N.2 de respostas a N.@ respostas dadas Dar resposta a 25 - -
cidaddos e a empresas solicitagbes solicitagbes
2.1 Europe Prestar de servigos de informacdo e resposta a solicitagdes
Direct e ~ - =
2.2 Assegurar o tratamento e difusdo de documentagdo europeia e gestdo de stocks
2.3 Promover actividades de animagdo e campanhas e acgdes de informagdo sobre questdes europeias: semindrios e encontros-debate,
workshops
2.4 Realizar ac¢des de informagdo nas escolas e outras institui¢oes
2.5 Assegurar a participagdo em feiras e exposigdes, entre outras
2.6 Enterprise | Promover de forma pré-activa as politicas europeias junto das PME regionais e facultar-lhes informagdo sobre a EU
Europe - . - o
2.7 Nethrk Informar e sensibilizar as PME mediante participacdo em feiras, organizagdo de seminarios e workshops
2.8 Dar resposta a questes de empresas e outros agentes econdmicos, sobre matérias europeias
2.9 Dar apoio e aconselhamento sobre sistemas de incentivos, no ambito do QREN
2.10 Apoiar os empresarios regionais nas suas estratégias de cooperagdo empresarial e internacionalizagdo
2.11 Dinamizar parcerias com agentes locais e nacionais (associagdes, rede EEN, entidades publicas)

ccnn COMISSAD DE COORDENACAD
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3 DSDR Incrementar a capacidade de Observagdo das Actualizar os indicadores de | Actualizada no prazo / Ndo 31/12/2010 OE 2 -
DER Dindmicas Regionais monitorizagdo actualizada no prazo OE4

Langamento de boletins de Boletins divulgados/lan¢ados 2 Boletins de OE 2 OB 3
conjuntura, que deverdo conjuntura
incluir 4 indicadores de
contexto, 3 de realizagéo e 3
de resultado

3.1 DER Dinamizar o Centro de Observacdo das Dindmicas Regionais

3.2 DER Dinamizar parcerias estratégicas

33 DER Monitorizar as politicas publicas

3.4 DER Preparar o Boletim Trimestral de Conjuntura

4 DSDR Apoiar o planeamento de infra-estruturas e redes 2 Relatdrios com a N.2 de relatérios apresentados | 2 Relatdrios OE 2 -

DER de servigos que permitam assegurar o fundamentagdo de uma no prazo / N.¢ de relatérios nGo | apresentados até
desenvolvimento coerente a escala regional metodologia integrada de apresentados no prazo 01/12/2010

intervengdo apresentados
até 01/12/2010

4.1 DSDR Implementar a elaboragdo da Carta de Equipamentos Regional

4.2 DER Dinamizar e actualizar (semestralmente) o projecto “Algarve Acolhe” (Areas de Acolhimento Empresarial)

4.3 DER Acompanhar a candidatura / projecto de “Requalificacdo e Valorizacdo da Fortaleza de Sagres”

5 DER Elaborar estudos de diagndstico e prospectiva de Relatdrio sobre o tema Relatdrio apresentado no prazo | 31/12/2010 OE 2 -

cardcter regional apresentado a 31/12/2010 / Relatdrio ndo apresentado no

com andlise critica dos prazo OE 3
pontos criticos de sucesso e
andlise da viabilidade da
integragdo das desses
factores nas propostas
estratégias da Regitio

5.1 DER Assegurar a recolha de informacéo e calculo de Indicadores para o Observatério do PROT

5.2 DER Promover um encontro internacional para apresentagdo de boas praticas de desenvolvimento Regional

5.3 DER Implementar Programa de Animag3o para as Areas de Baixa Densidade

54 DER Acompanhar e actualizar informac3o relacionada com o “Mar Algarve”
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6 DSDR Dinamizar a cooperagdo transfronteiriga, N@ de participagdes em N.2 participagbes em projectos | Participagdo em 3 OE 2 OB 6
Dcoor transnacional e interregional, assegurando a projectos projectos
participagdo da CCDR em projectos/ac¢bes de N.2 de acgbes asseguradas N.2 acgbes asseguradas Assegurar 4 acgcdes
dmbito internacional
6.1 Dcoopr Preparar e participar em reunides de ambito transfronteirico e de organismos internacionais de que a CCDR é membro: Comunidade de
Trabalho Algarve — Andaluzia, Eurorregido, Comissdo Luso Espanhola e CRPM
6.2 bcoop Acompanhamento fisico e financeiro de projectos de cooperacdo internacional
3.3 DcCooP Dinamizagdo de acgdes ligadas a cooperagdo internacional
6.4 DSDR Preparar e participar nas reunides/ac¢des desenvolvidas no ambito dos projectos Europe Direct e Enterprise Europe Network
7 DCOOP Colaborar na dinamizagdo do Centro de Observagdo | N.2 de fichas elaboradas Fichas elaboradas no prazo / Disponibilizar a OE 2 -
das Dindmicas Regionais através da recolha, com informagdo relativa a ndo elaboradas no prazo informagdo até ao
tratamento e fornecimento de dados do Programa execugdo dos projectos, por ultimo dia util de OE 4
Operacional de Cooperagdo 2007-2013 parceiro cada trimestre
7.1 Recolher e tratar informagdo no ambito da cooperagdo
DCoOoP Assegurar a participagdo nas reunides dos % de reunibes em que se % de reunides em que se Participar em 25% OE 2 OB 6
organismos internacionais, dos orgdos de gestdo participa participa das reuniées para
dos Programas de Cooperagdo em vigor e dos as quais a CCDR
projectos internacionais acompanhados nesta seja convocada /
Divisdo, desde que assegurados os meios convidada
financeiros adequados
8.1 bcoop Preparar e participar nas reunides dos érgdos de gestdo dos Programas de Cooperacdo em vigor
8.2 bcoor Preparar e participar nas reuniées realizadas no &mbito dos projectos de cooperagdo internacional
8.3 bcoor Executar as ac¢des programadas no Projecto GIT IV
8.4 DCOOP | Acompanhar a nivel financeiro os projectos Pays Med Urban, ANDALBAGUA e OUTREMED
9 DCOOP Assegurar o acompanhamento fisico e financeiro % da despesa apresentada e | % da despesa apresentada e Garantir que 75% OE 2 -
do POCTEP, em particular assegurando as fungoes tempo médio de resposta tempo médio de resposta da despesa
que cabem a CCDR, como Organismo Intermédio, apresentada pelos OE 4
conforme definido no Programa parceiros dos
projectos POCTEP
seja validada no
prazo inferior a 30
dias uteis
9.1 bcoop Validar a despesa a constar em pedidos de pagamento no dmbito do POCTEP
9.2 DCOOP | Acompanhar fisica e financeiramente os projectos aprovados no ambito do POCTEP
9.3 DCOOP | Actualizar a informagdo sobre cooperacdo externa no Site da CCDR e do GIT e dar resposta aos pedidos de informacéo
CCDR COMIISSACI DE COORDENACAD
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10 DCOOP Desenvolver ac¢bes que fomentem a cooperagdo Assegurar a resposta as % de resposta as solicitagoes Assegurar a OE 2 -
transfronteirica, transnacional e interregional solicitagdes dirigidas a resposta a 75 %
Divisdo no dmbito da das solicitagdes
cooperagdo
10.1 bcoop Divulgar informacao na pagina Web da CCDR sobre cooperagdo transfronteirica, transnacional e interregional
10.2 DCOOP Apoiar a instrugao de candidaturas
10.3 Dcoor Fomentar as parcerias em projectos internacionais
10.4 DCOOP Emitir pareceres de enquadramento regional
11 DP Desenvolver e acompanhar actividades no dominio % Actividades desenvolvidas | % de actividades desenvolvidas | Desenvolver / OE2 -
do planeamento regional e local / acompanhadas / acompanhadas acompanhar 100 %
das actividades
com intervengdo da
Divisédo
11.1 bp Participar em projectos institucionais de &mbito social
11.2 DP Acompanhar a execugdo de programas e projectos com impacto nas politicas publicas, nomeadamente integradas no Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central
11.3 bp Assegurar a recolha e tratamento de informacgdo para o Plano e Relatério de Actividades da CCDR Algarve
12 DP Colaborar na dinamizagdo do Centro de Observagdo | Actualizar informagdo N.2 de actualizagbes 3 Actualizagbes OE 2 -
das Dindmicas Regionais através da recolha, trimestral relativa a
tratamento e fornecimento de informagdo de indicadores de dmbito social OE 4
dmbito social para o Boletim de
Conjuntura
12.1 DP Assegurar a recolha e tratamento da informagao trimestral
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Sub-unidade
Orgdnica

DIRECCAO DE SERVICOS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Objectivo da Unidade Orgénica /
Projectos /Actividades

Indicadores

Descrigdo

Férmula de cdlculo

Relagéo com Objectivos do QUAR
(quando existir)
Objectivos Objectivos

Estratégicos (N.2)  operacionais (N.2)

1 bsot Coordenar a implementagdo do Assegurar a implementagéo e N.2 de Reunibes do 2 Reunibes OE1 0B1
regime juridico dos IGT e participar monitorizagdo do Plano Regional de Observatdrio do PROT
na aplicagdo do RIUE Ordenamento do Territdrio do Algarve | Preparagdo de relatério anual 1 Relatdrio OE3
(PROT Algarve) de monitorizag¢éo do PROT
Algarve
Acompanhar a elaboragdo, alteragdo, Ne de reunibes - Conferéncias 10 Reunibes
revisdo e suspensdo dos planos de Servigos (CS) e Comissdes de
municipais de ordenamento do Acompanhamento (CA)
territorio e a respectiva avaliagGo N.2 de outros planos, cujo 10 Planos
ambiental estratégica, bem como a acompanhamento implique
elaboragdo dos planos especiais de uma complexidade equivalente
ordenamento do territdrio aos submetidos a CS ou CA
Assegurar a avaliagéo de projectos N@ de projectos avaliados 10 Projectos
estruturantes (NDT e NDE) e demais
procedimentos legais previstos
Assegurar o papel de Entidade Respostas aos requerimentos, Resposta aos
Coordenadora no processo de consulta | garantindo a decisdo final dos requerimentos
as entidades externas, sobre processos apds pronuncia das apresentados
operagdes urbanisticas, em razdo da entidades consultadas, ou
localizagdo (SIRJUE), através de conferéncia
decisdria, quando aplicdvel
Apreciar pretensées em matéria de N.2 de pretensées apreciadas 10 Apreciagdes
uso, ocupagdo e transformagdo do
solo
N.2 de avaliagées de conteudos | 5 Avaliagées
Garantir a salvaguarda da integridade | sobre a salvaguarda da ERPVA
da Estrutura Regional de Protecgdo e na elaboragdo de PU e PP
Valorizagctio Ambiental (ERPVA) do N.2 de exercicios de apoio & 2 Exercicios de
PROT. transposicdo da ERPVA para a | transposicdo da
Estrutura Ecoldgica Municipal ERPVA
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DsoT Assegurar a implementagdo do Garantir a apreciagcdo dos pedidos de N.2 de pareceres emitidos 400 Pareceres OE1/0OE3 =
Regime Juridico da REN e integrar a | Autorizagdo e de Comunicagdo Prévia
Entidade Regional da Reserva no dmbito da REN
Agricola Delinear as Orientagdes Estratégicas N.2 de relatcrios (parcelares e 3 Relatdrios de
Regionais da REN para o Algarve e o final) emitidos e mapa de parcelares
Esquema Regional de Referéncia delineamento do Esquema 1 Relatdrio final
Regional da REN 1 Mapa regional
Acompanhar e aprovar as propostas N.2 de processos 10
de delimitagdo da REN no dmbito dos acompanhados e de pareceres
PMOT emitidos
Apreciar os projectos de infra- N.2 de projectos apreciados 25 Projectos
estruturas com financiamento
comunitdrio, de investimentos
agricolas e florestais e outros
Apreciar e autorizar usos ndo agricolas | N.2 de participagdes em 40 Reunibes
de solos da RAN, no dmbito da reunioes
participagdo na Entidade Regional da
Reserva Agricola, como membro
integrante desta
Articular com a Divisdo de Vigildncia e | N.2 de pareceres emitidos 150 Pareceres e
Controlo (DVC), em matéria de sobre os relatorios de respostas
fiscalizagdo e andlise de denuncias / fiscalizagdo da DVC, e
reclamagdes respostas a dentncia /
reclamagdes
DsoT Colaborar com a Direcgéio de Emitir pareceres sobre processos de N.2 de pareceres emitidos 15 Pareceres OE1 =
Servigos de Ambiente (DSA), na AIA e de AincA, nos dominios do
implementagdo dos regimes ordenamento do territdrio, do uso do OE3
juridicos da AlA e da AlncA solo e da paisagem

COMISSAD DE COORDENACAD
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DsoT Assegurar a participagdo da CCDR Participagéo no projecto N.2 de relatdrios técnicos, 2 Relatdrios OE1 OB 6
em projectos de Gmbito ANDALBAGUA (Transfronteirigo) incluido cartografia
internacional, contribuindo para financiado pelo POCTEP OE3
manter o nivel da dinamizagdo da Participagdo no projecto PAYS MED N.2 de relatdrios técnicos, 2 Relatdrios
cooperagdo externa URBAN (Transnacional) financiado incluido cartografia
pelo PO MED
DsoT Modernizar os meios de apreciagéo | Divulgagdo e acesso ao sistema de N.2 de coberturas temdticas 4 Temas OE1 =
técnica com a operacionalizagdo de | informagdo geogrdfica (SIG), existente | disponibilizadas — REN, PDM cartogrdficos
uma infra-estrutura de dados na CCDR, pela comunidade de Ordenamento, PDM OE3
espaciais utilizadores cartogrdficos Condicionantes e drea de
intervengdo dos PMOT
Emissdo automatizada das plantas e Data de inicio da emissdo Setembro OE1 OB9
relatdrios de incidéncias face a REN e automatizada das plantas e
aos PDM relatdrios de incidéncia OF'3
DsoT Assegurar o acompanhamento de Acompanhar a elaboragéo do Projecto | N. de relatdrios /pareceres de | 5 Relatdrios / OE1 -
projectos e programas estratégicos de Requalificagdo da EN125 e de andlise dos planos e projectos pareceres
planos e projectos no Gmbito do OE3
Programa Polis
DsoT Colaborar /cooperar com as Apresentar comunicagdes em N.2 de participagbes, com 3 Participagdes OE1 -
Entidades da Administragcdo Central | semindrios ou encontros técnicos apresentagdo de comunicagdo
e/ou Local Representar a CCDR em conselhos, N.2 de participagdes em 10 Participagbes oz
comissoes e juris reunioes
CCDR Cfé/g_d € DESENNOLVIMENTO REGIONAL 0O ALGAIVE -




Direccéio de Servigos de

Ambiente

CCDR COMISSAQ DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



Sub-unidade
Orgdnica

Objectivo da Unidade Orgénica /
Projectos / Actividades

DIRECGCAO DE SERVIGOS DE AMBIENTE

Indicadores

Descrigdo

Formula de cdlculo

Relagdo com Objectivos do QUAR

Objectivos
Estratégicos (N.2)

(quando existir)
Objectivos
Operacionais (N.2)

1 DSA Executar o plano previsto na Operagéo Residuos Numero de operadores de Operadores fiscalizados 12 Operadores OE1 0B 4
2010 gestdo de residuos fiscalizados
2 DSA Reentrada em funcionamento de 4 estagdes da rede | % de dados obtidos sujeitos a % Dados validados Validagdo de 100% de OE1 OB5
de monitorizagdo da qualidade do ar validagdo dados a partir de 1 de
Setembro
3 DSA Remodelar os conteudos de ambiente na pdgina da Introdugdo de informagdo Descritores introduzidos Introduzir 2 descritores OE5 -
CCDRAlgarve relativa a diversos descritores (residuos e AIA’s)
ambientais
4 DSA Verificar o funcionamento de estabelecimentos de Verificagéo da gestdo ambiental | Visitas efectuadas aos Efectuar 29 visita a 50% do OE1 -
corte e polimento dos estabelecimentos estabelecimentos universo que ndo cumpre
legislagdo ambiental
5 DSA Efectuar a caracterizagéo acustica de Portimdo Realizagdo de medigcées Medig¢bes acusticas realizadas Medigbes em 6 pontos nos OE1 -
acusticas 3 periodos de referéncia
previstos na legislagéo do
ruido
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Direcgéio de Servicos de

Apoio Juridico e a Administracédo Local

CCDR COMISSAD DE COORDENAGAD
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DIRECCAO DE SERVICOS DE APOIO JURIDICO E A ADMINISTRAGAO LOCAL

Relag¢do com Objectivos do QUAR

ccnn COMISSAD DE COORDENACAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE

Indicadores P
Sub-unidade Objectivo da Unidade Organica = .(quando eX|st|r). =
Orgénica / Projectos / Actividades Descricé < . CLlEEiies ol il
escrigdo Formula de cdlculo Estratégicos Operacionais
(N.2) (N.2)
1 DSAJAL Estudo sobre a capacidade financeira dos Documento de andlise das Documento concluido Dezembro/2010 - -
municipios do Algarve Contas de Geréncia dos
Municipios
1.1 DSAJAL Recolha e tratamento da informac3o relativa as contas de geréncia de 2009
1.2 Elaboragdo de graficos e analise dos mesmos
1.3 Verificagdo/correc¢do dos mapas, referentes as contas de geréncia dos Municipios de 2009
2 DSAJAL Andlise dos Balangos Sociais das Autarquias Andlise dos Balangos Sociais | Balagos Sociais analisados e Junho/2010 - -
das Autarquias e correc¢do corrigidos os erros detectados
dos erros detectados até
Junho/2010 Publicagdo concluida Preparagdo de 1
publicagdo até final
de Dezembro
2.1 DSAJAL Tratamento e andlise dos balangos sociais de 2009 e anélise comparativa 2002/2008 com apresentacdo gréfica
3 DSAJAL Reformular o sistema de gestdo dos processos | Entrada em funcionamento Base de dados em Dezembro/2010 - OB 7
de contra-ordenagdo da base de dados funcionamento
N.2 de processos de 250 Processos
contra-ordenagdo com
relatdrio
N.2 de notificagdes emitidas 150 Notificagées
3.1 DSAJAL Abertura de processos e notificar aos infractores
3.2 Elaboragdo dos relatérios com a proposta de decisdo
3.3 Actualizagdo da base de dados
4 DSAJAL Colaborar na gestdo das acgdes de N.@ de candidaturas Candidaturas analisadas 6 Candidaturas - -
cooperagdo técnica e financeira e do analisadas
Programa Equipamentos
4.1 DSAJAL Anélise de candidaturas
4.2 Acompanhamento da execugao fisica e financeira dos projectos
DSAJAL/ |



Direcgéio de Servicos de

Comunicagéo e Gestdo Administrativa e Financeira

CCDR COMISSAD DE COORDENAGAD
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Sub-unidade

Orgdnica

DIRECCAO DE SERVIGOS DE COMUNICACAO E GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Objectivo da Unidade Orgénica /
Projectos / Actividades

Indicadores

Descrigdo

Férmula de cdlculo

Relagdo com Objectivos do QUAR

Objectivos

(quando existir)
Objectivos

Estratégicos (N.2)

operacionais (N.2)

DSCGAF Promover a desmaterializagdo de processos Optimizagdo do Sistema de Data de concluséo Conclusdo até 31 OE5 oB8
(Partilhado com a DSI) Gestdo Documental de Agosto
Implementagdo do Portal do | Entrada em produgdo dos Implementagdo até
Trabalhador portais do trabalhador, 30 de Novembro
dirigentes e administragdo
Cobranga de Receita através | Relatdrios mensais Até 31 de Julho
do Multibanco Contrato celebrado com SIBS
DSCGAF Implementar a Unidade de Controlo Interno Entrada em funcionamento Despacho Nomeagdo Até 31 de OE>5 OB 11
e inicio das auditorias Dezembro
internas
DF Concluir a implementagdo do POCP | Prazo de implementagdo Prazo de implementagdo Implementagdo OE5 =
procedendo aos registos contabilisticos pela concluida a 15 de
contabilidade patrimonial Outubro
Qualidade Relatdrio com registo dos erros | N2 de erros
registados — até 8%
DF Garantir a regularizagéo dos saldos da conta | Conclusdo da regularizagdo Data de concluséo Conclusdo até 15 OE5 -
de geréncia transitados de anos anteriores de Dezembro
DF/DPE/DRH Garantir a resposta as solicitagdes externas | Tempo médio de resposta as | Prazo médio de resposta Prazo médio de OE5 =
em prazo inferior ao legal ou ao fixado e as | solicitagoes externas resposta inferior ou
restantes solicitagdes externas no prazo de 5 igual a 5 dias
dias uteis, contados a partir da data de
circulagdo do documento em File-doc
DPE Elaborar proposta de Manual de Cadastro e | Prazo de apresentagéio da Prazo de apresentagdo da Conclusdo até 15 OE5 =
de Inventdrio proposta proposta de Dezembro
Qualidade da proposta Ne@ de propostas de alteragdo Até 5 de propostas
de alteragdo
DRH Concluir a actualizagdo dos processos | N de processos individuais Data de concluséo Conclusdo até 31 OE5 =
individuais no mddulo de gestdo de pessoal | actualizados de Dezembro
da Quidgest Qualidade Grau de erros Grau de erros - até
10%
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Diviséo de Sistemas de

Informagéo

CCDR COMISSAQ DE COORDENAGAD
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Sub-unidade

N.2

Orgdnica

DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO

Objectivo da Unidade Orgénica /
Projectos / Actividades

Indicadores

Descrigdo

Formula de cdlculo

Objectivos
Estratégicos (N.2)

Relagdo com Objectivos do QUAR

(quando existir)
Objectivos
Operacionais (N.2)

1 DS/ Disponibilizar ferramenta que permita acesso | Servigcos On-line - 22 fase Prazo Novembro OE5 OB 10
electrénico da informagdo processual através
do site institucional
2 DS/ Promover a desmaterializagdo de processos Optimizagdo do Sistema de Agosto OE5 OB 8
Gestdo Documental
- p Prazo
Cobranga de receita através do Julho
sistema de multibanco
3 DS/ Assegurar uma disponibilidade dos servidores | % de disponibilidade do % de disponibilidade Superior a 99% - -
superior a 99%, durante 365x24 servidor durante 365x24
4 DS/ Garantir o apoio aos utilizadores dos sistemas | Resposta a pedidos de Prazo de resposta 2 dias - -
informdticos. Helpdesk
5 DS/ Facultar informagdo sobre a instituicdo e suas | Pedidos de actualizagdo do site | Prazo de resposta 2 dias - -
actividades proporcionando ao exterior um
site util, actual e completo.
6 DS/ Modernizagdo das Plataformas Tecnoldgicas Actualizagéo de equipamentos | % de equipamentos 10% - -
actualizados
7 DS/ Virtualizagdo dos servidores aplicacionais indice de Virtualizacdo Indice de Virtualizagdo indice de - -
possibilitando a consolidagdo de servidores (Virtual Machines / Hosts) em Novembro Virtualizagdo 2 em
fisicos, diminuigdo dos custos de operagdo e Novembro
proporcionando alta disponibilidade
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Diviséo de Vigiléncia e

Controlo

CCDR COMISSAQ DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



DIVISAO DE VIGILANCIA E CONTROLO

Relagdo com Objectivos do QUAR

Indicadores A
Sub-unidade Objectivo da Unidade Organica - .(quando eX|st|r). -
N Orgénica / Projectos / Actividades P - . Objectivos Objectivos
Descri¢do Formula de cdlculo Estratégicos operacionais
(N.2) (N.2)
1 DVvC Reduzir os passivos ambientais da regido Erradicag¢do de sucatas ao longo do N.2 de sucatas 20 Sucatas OE 1 -
ano, em parceria com a DSA desactivadas
1.1 bvc Fiscalizagdo de intervengBes no ambito do cumprimento da legislagdo ambiental, designadamente a locais com deposi¢des ndo
autorizadas e abandono de residuos
1.2 bvc Acompanhamento de ac¢des de limpeza em locais com residuos, nomeadamente de construgdo e demoli¢do e de sucatas
2 DvC Assegurar a vigildncia do territdrio, nas suas Acgbes de fiscalizagdo N.2 de documentos de 276 Relatdrios de OE 1 -
vertentes ambiental e do ordenamento fiscalizagéo fiscalizagdo
2.1 DvC Fiscalizagdo de intervengdes no ambito do cumprimento da legislagdo ambiental, nomeadamente em:
a) ExploragBes minerais — pedreiras
b) Estabelecimentos industriais
c) Situagdes relacionadas com a qualidade do ar e polui¢do atmosférica, designadamente relativas a queimas e queimadas
d) Projectos sujeitos a Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA)
2.2 bvc Fiscalizagdo no ambito da legislagdo em vigor sobre conservagdo da natureza, nomeadamente da Rede Natura 2000
2.3 bvcC Fiscalizagdo no ambito da legislagdo em vigor sobre ordenamento do territério:
a) Nas dreas abrangidas pelo regime de Reserva Ecoldgica Nacional (REN)
b) Cumprimento em geral dos instrumentos de gestdo territorial
2.4 bvc Fiscalizagdo do cumprimento dos pareceres, licengas e concessdes emitidos pela CCDR Algarve:
a) No ambito das areas de ambiente, em especial aos operadores de gestdo de residuos
b) No ambito das dreas de conservagdo da natureza e do ordenamento do territério, designadamente as acgdes a implementar em
zonas abrangida pelo regime de Reserva Ecoldgica Nacional (REN)
3 DVvC Reduzir o prazo de verificagdo de situagées no | Assegurar o cumprimentos dos % de relatdrios de 90% das situagdes OE5 -
campo: prazos mdximos de: campo que dentro do prazo
a) No dmbito de emissdo de pareceres e a) 5dias uteis para pedidos dos corresponderam a
outras situagdes muito urgentes sectores técnicos, no dmbito da pedidos verificados
b) No dmbito de reclamagdes ou outras emissdo de pareceres, ou outras | dentro do prazo em
situagdes afins situagdes muito urgentes; relagéo ao total de
b) 20 dias uteis no caso de pedidos, ao longo do
reclamagdes, ou outras afins ano
3.1 bvc Colaboragdo com outras entidades e com os diversos sectores da CCDR Algarve
3.2 bvc Atendimento, analise e encaminhamento de reclamag&es nas vertentes do ambiente, conservagdo da natureza e ordenamento do
territério
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Gestéo de Fundos Comunitdrios
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GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Relagdo com Objectivos do QUAR

A Indicad -
Sub-unidade Objectivo da Unidade Orgénica / ndicadores (quando existir)
Orgdnica Projectos / Actividades Descricdo Férmula de cdlculo Objectivos Objectivos
Estratégicos (N.2)  Operacionais (N.2)
1 Gestdo de Fundos | Assegurar a entrega dos documentos necessarios = Relatdrio Final de Execugdo * N2 de documentos entregues no = 60% Entregues no OE4 -
Comunitdrios ao encerramento do Programa dentro dos prazos aprovado pela Comissdo de prazo/Ne@ total de documentos prazo
(PROALGARVE) estabelecidos (sem prejuizo da recepgdo por parte Acompanhamento entregues (5)
da (s) entidade (s) competente (s)) — Entre 60% e = Declaragdo certificada das e
80% dos documentos entregues no prazo e 100% despesas finais / Pedido de = N de documentos aceites/N2
aceites pagamento final total de documentos entregues = 100% Aceites
= Exportagdo de dados finais (5)
= Adenda Relatdrio Final com
processos de controlo
finalizados
= Declaragéo de
encerramento a emitir pela
IGF
1.1 “Eixole? Relatério Final de Execugdo (elaboragdo e alteragdes solicitadas pelos membros da Comissdo Acompanhamento)
1.2 *Eixo 3 Declarag@es certificadas das despesas finais (4 Fundos) / Pedidos de Pagamento finais
*FSE
1.3 Adenda Relatdrio Final com processos de controlo finalizados
+ Controlo 12 Nivel
1.4 Declaragio Final de encerramento / Auditorias IGF (esclarecimentos e contraditérios)
+ Coordenagdo
1. FSE / Coord a
5 / DS{ oordenacdo Registo em SIFSE (FSE) / Registo em SIGNO (todos os Fundos) / Exportacio dados finais para SIFEC (FEDER)
16 Controlo de 1° Preparacado, adjudica¢do e acompanhamento dos processos PAC 2009
Nivel
17 Encerramento dos controlos de 12 Nivel
18 Registos em SIGIFE/SIFSE (4 Fundos)
19 Actualizagdo da Gestdo de Devedores (4 Fundos)
L10 Comunicagdo de irregularidades
1.11 Acompanhamento das Auditorias de 22 e Alto Nivel

ccnn COMISSAD DE COORDENACAD
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2 GFC Participar na dinamizagéo do CODR através da Elaborar anexos aos formuldrios | N© de fichas de recolha 100% (fichas de OE 2 -
(PO Algarve 21) elaboragdo das fichas de recolha de informagéo de candidatura para tipologias elaboradas/ N2 de tipologias de candidaturas)
relativas as candidaturas, dentro do Sistema de de operagdo com concursos operagdo activas (com concursos
Informagéo do PO (1€ fase — Excel). abertos até 31/10/2010 abertos até 31/10/2010)
(activas)
2.1 -Questdes Concepgdo das fichas e quadros de agregagdo da informagdo para cada tipologia de operagdo
transversais
*Eixo 1 e Apoio
Geral Colaboragdo no trabalho das fichas para os respectivos regulamentos
*Eixo2e3
*Eixo 4
» Acompanbh. Fisico
3 GFC Cumprir a meta de execu¢do do QREN N+3 em | Taxa de execugdo em relagdo a Execugdo a 31/12/2010 Taxa de execugdo de OE4 OB 2
(PO Algarve 21) 31/12/2010 (sem contar com o Adiantamento CE). Meta N+3 para 2011 — / Montante total da meta N+3 100%
apuramento da execugdo feito a | (2011) (ver quadro de suporte)
31/01/2011 com base na
informagdo do Sl reportada a
31/12/2010.
3.1 | (Todasas Anélise de pedidos de pagamento (analise fisica e financeira)
subunidades da
3.2 Unidade GFC) Emissdo de ordens de pagamento e registo de pagamentos em S|
33 Questdes Reporte mensal (indicadores financeiros)
3.4 Transversais

Reporte trimestral (indicadores fisicos e de resultado)

COMISSAD DE COORDENACAD
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4 GFC Preparar o 12 Plano de Acgéo de Controlo (PAC) para | Elaboragcdo da amostra e % de trabalho de preparagdo do 100% OE 4
(PO Algarve 21) os anos 2007/2008/2009/2010 (execugédo até preparagdo do PAC até PAC efectuado
30/09/2010) 31/12/2010, com aprovagdo
pelo Controlo de 22 Nivel até
31/01/2011
4.1 | Controlo de 1° Elaboragdo da amostra
a2 Nivel / Controlo -
. interno Preparagdo do PAC
43 Envio para aprovagdo/consulta do Controlo da Autoridade de Pagamento
4.4 Actualizagdo do sistema de Gestdo de Dividas (SGD)
5 GFC Assegurar a decisdo até ao final do ano, sobre as | % das candidaturas com decisdo N2 de candidaturas com decisdo de 75% OE4
(PO Algarve 21) candidaturas do PO Algarve 21 resultantes de | de aprovagéo/ndo aprovagdo aprovagdo ou ndo aprovagdo e com
avisos fechados até 31/10/2010 com notificagéo ao promotor. notificagdes ao promotor / total de
(Para concursos fechados de candidaturas apresentadas.
15/12/2009 a 31/10/2010)
5.1 «Eixo 1 e Apoio Andlise de admissibilidade
5.2 Geral (s/ Sistema | ppjise de mérito
de incentivos)
5.3 ) Andlise de elegibilidade
*Eixo2e3
5.4 - Questdes Notificagdo aos promotores
55 transversais Analise de reclamagdes
5.6 (Assisténcia N -
Técnica) Preparagdo e assinatura de contratos
6 GFC Emitir o parecer regional sobre 100% das % de candidaturas com parecer N@ de candidaturas com parecer 100% de candidaturas OE 4
(PO Algarve 21) candidaturas entradas até ao 352 dia util apds o regional até ao 359 dia regional até ao 352 dia / total de (parecer em 35 dias)
encerramento do Avisos de Abertura de candidaturas apresentadas
Concursos.
6.1 Unidade Factores | anglise de mérito relativa ao critério regional dos Sistemas de Incentivos
6.2 de Competitividade — - - - - - —
- nas empresas Fecho de decises em sistema de informagdo dos Sistemas de Incentivos (garante da notificagdo aos promotores)
6.3

Pareceres no ambito das candidaturas apresentadas (Sistema de Incentivos)

COMISSAD DE COORDENACAD
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GFC

(PO Algarve 21) informagdo ao cidaddo no dmbito do

Completar 5 instrumentos de apoio a gestdo e de -

PROALGARVE / PO Algarve 21, até final de 2010 L]

Manual de Procedimentos
(uma actualizagéo em 2010)
Sistema de Informagéo (com
3 certificagées de despesa)
Implementagdo do SI na
AMAL

Descricdo de Sistema de
Gestdo e Controlo com
informagdo positiva
(incluindo a AMAL)

Site com actualizagéo mensal
no PROALGARVE (Resultados
finais — exposicéo e projectos
emblemdticos) e no PO
Algarve 21

Relatérios de Execugéo anual
(PO Algarve 21) e final
(PROALGARVE) entregues e
aceites,

=Realizagdo de 8 sessbes de
Sistemas de Incentivos

Ne@ de instrumentos a funcionar no
final de 2010

5 Instrumentos

OE4
OE>5

7.1

Questdes

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

transversais /
Todas as restantes

subunidades da Implementagdo do Sl na AMAL
Unidade GFC

Manual de Procedimentos (uma actualizagdo em 2010)

Sistema de Informagdo (com 3 certificagdes de despesa)

Descrigdo de Sistema de Gestdo e Controlo com informagédo positiva (incluindo a AMAL)

Site com actualizagdo mensal no PROALGARVE (Resultados finais — exposi¢do e projectos emblematicos) e no PO Algarve 21

Relatérios de Execugdo anual (PO Algarve 21) e final (PROALGARVE) entregues e aceites

Realizagdo de 8 sessdes de Sistemas de Incentivos

CCDR é%__
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Plano de Actividades - 2010

ANEXO Il

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

(QUAR) - 2010
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Plano de Actividades - 2010

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2010
Versao: 08/03/2010
Ministério: Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional

Comiss&o de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Algarve

Miss&o:Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territorio e cidades, assim como o planeamento estratégico regional e apoio s autarquias locais e suas associagdes, procurando antecipar solugoes € contribuir para
a superagéo dos ao to econémico e social da regido, num quadro de sustentabilidade e de optimizagao dos recursos disponiveis.

Objectivos estratégicos (OE):

OE 1 Criar as condigdes para o desenvolvimento regional sustentavel, numa perspectiva de valorizagéo da natureza, do ambiente e do territério
OE 2 Dinamizar a articulacdo intersectorial e interinstitucional das orientacdes em termos de desenvolvimento regional, de politicas publicas ao nivel da regido, da promocé&o da regido em Portugal e no
estrangeiro, bem como a participac@o dos agentes regionais em redes nacionais e internacionais de cooperacéo

OE 3 Contribuir proactivamente para a concretizacdo, na regido, da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel e do PROTAL

OE 4 Contribuir para uma aplicagdo dos fundos comunitarios que promovam eficazmente a compe idade e desenvolvimento econémico e social da regidao

ar os servigos prestados, promovendo a modernizacéo dos processos internos e o aumento da transparéncia nas relagées com a sociedade civil

Com:re iza a:.
Meta Ano n-1 Meta Ano n Desvios
Resultado N&o
Superou | Atingiu
atingiu

EFICACIA 60%

OB 1 Ponderagéo de 15%

. q Ind 1
Dinamizar a

_implementagdo dos oo o 5o,
instrumentos de gestéo
de ordenamento do
territério
Ind 2
Peso 50%
OB 2 Ponderagéo de
Ind 3
Cumprir a meta de
execucao do QREN n+3
em 31/12/2010
Peso 100%
OB 3 Ponderac&o de

Incrementar a capacidade Ind 4

4 reunides do

N° Reunides )
Observatério
N° Relatorios na.
15%
Tx di
Execugdo=Executado/Programado na.

Executado a 31/12/10,
Programado a 31/12/07

15%

N de Boletins lancados

de observacéo das na.
dinamicas de
desenvolvimento regional
Peso 100%
OB 4 Ponderacéo de 20%
~ Ind 5
Executar o Plano Regional Ne de operadores de gestdo de
de Acgéo - Operagédo residuos fiscalizados na
Residuos
Peso 100%
OBS Ponderacéo de 20%
% dados obtidos sujeitos a
Ind 6 -
Reentrada em
funcionamento de 4
estagdes da rede da
qualidade do ar Peso 100%  validagéo
OB 6 Ponderacéo de 15%
Ind 7
Peso 50% Ne de Acgdes asseguradas 10
Manter o nivel da
dinamizacao da
ERIEIEEED GUEmE Ne de Participagdes em Projectos o
Ind 8 Internacionais
Peso 50%
EFICIENCIA 25%
oB7 Ponderagéo de 20%
Reformular o sistema de Ind 9
gestao dos processos de Entrada em funcionamento da Qe
contra-ordenagdo, em  Peso 100% base de dados
articulacdo com as accdes
de fiscalizagao
oB8 Ponderacéo de 50%
(inre] 1@ Optimizagéo do Sistema de oa
Gestzo Documental =
Peso 25%
Promover a
desmaterializagdo de  1Nd 11 Implementacao do Portal do na
rocessos Trabalh -
] Peso 25% rabalhador
Ind 12
Cobranca de receita através do na.
Peso 50% sistema de multibanco
OB 9 Ponderacéo de 30%
Ind 13
Modernizar os meios de Emissao automatizada das plantas na.
apreciacao técnica, e relatérios de incidéncias face &
recorrendo as TIC REN e aos PDM
Peso 100%
QUALIDADE 15%
OB 10 Ponderacao de|75%
Ind 14
Disponibilizar o acesso
electrénico da informagao : .
" - Servigos On-line - 22 fase na.
processual através do site
insitucional
Peso 100%
OB 11 Ponderacéo de|25%
. na.
. Ind 15 Entrada em funcionamento e
Implementar a Unidade inicio das auditorias internas
de Controlo Interno
Peso 100%
CCDR COMISSAO DE COORDENAGAD

a___. E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE

Realizagao de 2 reunioes do Observatério
Superagdo: realizagéo de 3 reunides do Observatorio
Elaboragao de 1 relatorio de avaliagao
Superaggo: Elaboragéo de 2 relatrios de avaliacao

Tx de Execugao de 100% (n+3 corresponde aos 100%)
Superagéo: Tx de Execugao de 105%

Langamento de 2 boletins de conjuntura. Cada boletim devera incluir 4 indicadores de
contexto, 3 de realizagéo e 3 de resultado
Superagdo: Langamento de 3 boletins

Fiscalizagao de 12 operadores
& &o de 15

Validagao de 100% dos dados a partir de 1 de Setembro

Superagdo: Validagdo de 100% dos dados a partir de 31 Julho

8 acgdes
Superagdo: 10 acgdes

3 participagdes

Superagéo: 4 participagdes

Dezembro
Superagéo: Novembro

Agosto

Superagéo: Junho

Novembro

Superagéo: Outubro

Julho

Superagéo: Maio

Setembro
Superagdo: Julho

Novembro
Superagéo: Setembro

mbro
Superagéo:Novembro
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stificativa: O OBJECTIVO 1 tem prevista: rvatorio, porqu

rescenta

tanto um novo indicador, um relatério de avaliagao, para além da monitorizagao propriamente dita
taxa de e (exec. 31/12/1 ). a31/12/07) o
31/12/10. Atingir-se-do os 105% se o executado a 31/12/10 superar o programado a 31/12/07 + 5%

o-se atingir
4tica temos como limite superior Prog. a
s 2 0 0 total dos p de pagz 0 submetidos pelos promotore
bretende manter um nivel semelhante ao do ano anterior, na vel aumentar o n° de ac
orioritarias

e 0, ndo estando
ainda associado o fluxo de pagamentos. O OBJECTIVO Ges es, porque as mesmas estao condicionadas ao orcamento disponivel e ao n® de
parcerias com intere: nas areas cons

RECURSOS HUMANOS PONTUAEAO PLANEADOS
Dirigentes de 1°Grau 20 20
Dirigentes de 2° Grau 20 60
Dirigentes Intermédios 16 256
[ Técnicos Superiores 12 468
Coordenadores Técnicos 9 27
|Assistentes Técnicos 8 248
[Encarregado Geral Op. 7 0
Encarregado Geral 6 0
[Assistentes Operacionai 5 50
TOTAL 1129

CCDR COMISSAO DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE
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