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As atividades desenvolvidas pelo no final de 2022 no ambito do projeto DIVERSIFICAR ALGARVE, estao
integradas na Atividade 1 do projeto
, e tiveram como objetivo avaliar a cadeia de valor com base nos modelos de negdcio e gestao das
empresas e identificar oportunidades de investimentos nas seguintes fileiras:
Mar — ostras, algas, haldfitas e novas espécies de invertebrados;
Agroalimentar — alfarroba, citrinos, produtos da apicultura, batata-doce, vinho, plantas e flores e medronho;
Recursos Geoldgicos — pedra — grés e calcario.

Foram entrevistadas destas fileiras. A metodologia seqguida foi desenvolvida de forma articulada entre o
NERA, CCDR e UALG, no sentido de cobrir da forma mais ampla possivel a cadeia de valor de cada uma das fileiras, da
producao primaria a transformacao e comercializagao, incluindo empresas estratégicas maduras bem como startups
com elevada incorporagao de I&D e inovagao.

O resultado pratico deste trabalho foi um que, na opinido das empresas, se afigurem
necessarios para complementar as falhas detetadas nas cadeias de valor, e assim contribuir para que fileiras em causa
possam agregar mais valor na regido.

Complementarmente foi criado um com a realizacao de 3 sessdes com empresas, para identificar
, com especial incidéncia na
hotelaria da regiao.
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CONTRIBUTOS
DAS
EMPRESAS

NOTA: Esta informagao é parte integrante dos relatérios de oportunidades
de investimento e clusterizagdo desenvolvidos no ambito do projeto
Diversificar Algarve, e podem ser consultados em

https://www.nera.pt/nera/diversificar-algarve-2030
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Tipo de entidades

DIVERSIFICAR promotoras dos INVESTIMENTOS NA CADEIA DE VALOR DA FILEIRA

ALGARVE investimentos
2030

» Investimento por parte dos viveiristas no desenvolvimento em plantas enxertadas, através de colunagem de variedades
de alfarrobeiras autdctones, permitindo antecipar a produgdo em 2 anos.

(1) Empresas » Conversdo de pomares de sequeiro para pomares ordenados, mantendo as arvores centenarias, permitindo 125 arvores
(produgso agricola) por hectare, com maior produtividade, apostando em pomares BIO.

» Investimentos em linhas de producao inovadoras que permitam processar de forma diferenciada a polpa de alfarroba,
bem como as sementes, que permitam abastecer e valorizar a cadeia de valor interna, no que respeita ao fornecimento
de industrias emergentes de novos produtos a base da alfarroba

(2) Empresas
(transformag&o)

> Investimentos produtivos para aumentar a capacidade de producdo das empresas transformadoras

Fileira da Alfarroba
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Tipo de entidades

promotoras dos
investimentos

INVESTIMENTOS NA CADEIA DE VALOR DA FILEIRA DA ALFARROBA

DIVERSIFICAR
ALGARVE
2030

(2) universidade /
instituicdes [&D

(3) consorcios
universidade-
empresa

Fileira da Alfarroba

A\

Desenvolvimento de estudos cientificos em profundidade em &reas criticas que afetam a atividade econdmica da fileira
na regido, como a falta de d4gua, doencas no pomar, do potencial de valoriza¢do dos subprodutos da casca da goma e
do gérmen, etc

Apoiar novas empresas e startups inovadoras que tenham a alfarroba como matéria prima, para valorizag¢do da cadeia

de valor regional, com especial incidéncia na valoriza¢do da polpa

Formac&o de ativos na regido na areas da gestdo, comercial e marketing

Programas de estagio de alunos nas empresas transformadoras, nas areas de marketing, engenharia de produgao,
gestao etc

Capacitacdo dos centros de investigacdo da Universidade com laboratorios que permitam um apoio efetivo aos
produtores e empresas, que permitam fazer ensaios, testes, etc

» Desenvolvimento de estudos de avaliagdo do potencial de valoriza¢do dos subprodutos da casca da goma e do gérmen

» Estudo que fundamente de forma clara que alfarroba do Algarve é a melhor do mundo

Criagdo de centro de conhecimento, com um grupo de trabalho estdvel que agregue produtores, investigadores e
empresas transformadoras.

Criacdo de AGRO-LAB-HUB, com apoio I&D a toda a cadeia de valor das fileiras existentes na regido, com ligagdo ao
Algarve Tech Hub, numa légica de Agro Tech com envolvimento das empresas.

Certificagdo da alfarroba como superalimento, tendo por base o agente antidiabético D-pinitol, bem como a capacidade
de reducdo dos niveis de colesterol e preven¢ado de doencas cardiovasculares através do antioxidante natural do acido
galico.
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Tipo de entidades

promotoras dos
investimentos

DIVERSIFICAR
ALGARVE
2030

(4) associacdes ou
outras entidades
privadas coletivas;

(5) entidades
publicas

Fileira da Alfarroba

INVESTIMENTOS NA CADEIA DE VALOR DA FILEIRA DA ALFARROBA

Criagdo de Rota da Alfarroba do Algarve

Desenvolver a certificacdo IGP para a Alfarroba do Algarve

Capacitagdo das empresas para a inovagdo, através de a¢des coletivas (ex.: desafios digitais, sustentabilidade, engenharia
de producdo, etc)

Prospecdo de novos mercados internacionais através de agdes coletivas, bem como na criagdo de iniciativas promocionais e
participacdo em feiras e eventos internacionais.

Mapeamento geo-referenciado das parcelas legais, por forma a regular o setor através de cadastros emitidos por
associagdo reconhecida, com emissao de cartdo de produtor autorizado com plafonds médios referenciados. (fazer
benchmarking ex.: pinha)

Abertura de vagas para furos obsoletos, para aumentar a oferta de furos para arrendamento/licenciamento, com apoios
para instalagdo de mecanismos de controlo de reportes de consumo (contadores); Mapeamento e controlo dos furos que
estdo a ser usados.

Apoiar o pomar tradicional de sequeiro, através de fundos de turismo ou outros (aposta ambiental por questdes
paisagisticas, absor¢do carbono, etc), por forma a que estes ndo sejam abandonados e sejam cuidados.

» Campanha de comunicagdo das qualidades da Alfarroba do Algarve

» Porto maritimo de carga/descarga como investimento estruturante numa légica de médio longo prazo
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Fileira

da

Ameéndoa

NOTA: Esta informagéo é parte integrante dos relatérios de oportunidades
de investimento e clusterizag@o desenvolvidos no &mbito do projeto
Diversificar Algarve, e podem ser consultados em
https://www.nera.pt/nera/diversificar-algarve-2030
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Tipo de entidades promotoras dos

INVESTIMENTOS NA CADEIA DE VALOR DA FILEIRA DA AMENDOA

O investimentos *
(1) empresas
DIVERSIFICAR

ALGARVE
2030

(2) universidade / instituicdes
1&D

(3) Consorcios universidade
empresa;

(4) associagOes ou outras
entidades privadas coletivas

Fileira da Améndoa

(5) entidades publicas

» Plantagdo de novos pomares para aumentar a producao regional de améndoa para aumentar a escala e competitividade
no setor

» Capacitar tecnicamente as empresas produtoras [ 12 transformacao, para que estas possam fornecer a industria (fichas
técnicas, rastreabilidade, qualidade, certificagdes, etc)

» Formacao e capacitagao técnica [ industrial de suporte as unidades de transformacao

» Criar em articulagao com produtores, zonas de investigacao com variedades regionais, no sentido de apoiar com
conhecimento aplicado, produtores que pretendam investir nessas variedades, bem como na sua valorizacao

» Apoio laboratorial as empresas de transformacdo para teste e analises de novos produtos

» Criacdo de IGP para a améndoa do Algarve
> Elaboracdo de Plano Estratégico Integrado, com envolvimento de produtores, transformadores e distribuicdo

» Apoio ao associativismo, com uma associa¢do com utilidade publica na regido, para a comercializa¢cdo da améndoa.

» Acoes coletivas de qualificagdo e internacionalizagdo que oferecam condi¢des as industrias emergentes na prospecdo
de novos mercados e capacitagao em termos de marketing e gestdo, com especial incidéncia para a implementacao de
certificagdes especificas (BIO, Vegan, etc)

» Desenvolvimento de programas de cooperagao com a hotelaria na regido do Algarve

» Desenvolvimento de campanhas publicas de defesa das amendoeiras de variedades nacionais/algarvias
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NOTA: Esta informagéo é parte integrante dos relatorios de oportunidades de

investimento e clusterizagao desenvolvidos no ambito do projeto Diversificar

Algarve, e podem ser consultados em https://www.nera.pt/nera/diversificar-algarve-
30
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(1) empresas

(2)
universidade /
instituicoes
I&D

(4)
associagoes
ou outras
entidades
privadas
coletivas;

Fileira da Apicultura
(5) entidades
publicas

YV VYV VY V

Y

INVESTIMENTOS NA CADEIA DE VALOR DA FILEIRA DA APICULTURA

Apoio aos produtores com tecnologia de controlo das suas produgdes com camaras de vigilancia, sistemas SGPS para identificacdo de colmeias
Apoio a aquisi¢do de enxames (despesa geralmente nao elegivel)
Apoio ao apicultores no reforgo da capacidade de resposta ao nivel dos servicos de polinizagdo

Aquisi¢do de equipamentos para limpeza / extracdo de cera e polen, renovagao e/ou aquisi¢do de colmeias de madeira, aquisicao de chips anti-roubo para as
colmeias, aquisicdo de carrinhas/ camides, melhoria das condi¢des das instalagdes / seguranca alimentar, linhas automaticas de extragcdo de mel e
equipamentos de embalamento mais modernos

Tratamento da doenca nas abelhas comaplicagdo de métodos organicos

Apoio técnico para o licenciamento necessario para transformar o Mel e obtengdo do SELO EPP-AF para os produtos, que garante a qualidade, seguranca e
eficacia e livre de contaminantes.

Apoio no desenvolvimento de novos produtos derivados de elevado potencial, tal como Apitoxina (veneno das abelhas), geleia real, propolis, Agua Mel,
Melosa, Vinagre de mel, etc

Estudos de analises de risco e técnicas de combate a vespa asidtica, com apoio aos produtores em a¢des diretas

Criacdo de melaria regional com todas as condigdes exigidas por lei, e com estratégia empresarial coletiva, que trabalhasse a marca Mel do Algarve (com
secador de pdlen, linha de extracdo / embalamento, maquina de moldar céra, etc), com ligagdo a centro de investigagdo e/ou com laboratdrios proprios

Criagdo de marca MEL DO ALGARVE com IGP
Capacitar a apoiar o associativismo setorial - Melgarbe e/ou associa¢des que possam apoiar os produtores

Criagdo de polo turistico com base na agua mel (Ex.: Rota do Mel do Algarve) . E uma tradi¢do antiga que podia ser trabalhada numa ldgica de turismo
cultural. Tem propriedades medicinais reconhecidas com uma agao antibacteriana e antioxidante relevante.

Reforcar e ampliar o PAN — Programa Apicola Nacional

Medidas de apoio a habitagdo e fixagdo de mao de obra



DIVERSIFICAR
ALGARVE
2030

FILEIRAS

CONTRIBUTOS DE ENTIDADES REGIONAIS
PARA AS FILEIRAS DIVERSIFICAR

Empreendedorismo

Qualificacao

Internacionalizacao

NOTA: Estas atividades estdo integradas em candidaturas que se encontram em fase de anélise. O seu
desenvolvimento depende da sua aprovagao.
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Empreendedorismo

NERA

NOTA: Estas atividades estdo integradas em
candidatura que se encontra em fase de
analise. O seu desenvolvimento depende da
sua aprovagao.

Empreendedorismo

12.1 ESTUDO DO PERFIL DO EMPREENDEDOR POR
FILEIRA

12.2 DINAMIZAGAO DE COMUNIDADES DE INOVACAO
PARA O EMPREENDEDORISMO

12.3 PLANOS DE ACAO PARA O
EMPREENDEDORISMO - FILEIRAS DIVERSIFICAR

12.4 FERRAMENTA DIGITAL - COMUNICACAO INTRA
COMUNIDADES DE INOVACAO

12.5 COMUNICAGCAO DAS ATIVIDADES E RESULTADOS
DO PROGRAMA

Elaboragdo de estudo do perfil do empreendedor com o objetivo de compreender para cada
Fileira Diversificar Algarve, nomeadamente: (1) Economia do Mar (2) alfarroba, (3) citrinos, (4)
produtos da apicultura, (5) batata-doce, (6) vinho, (7) plantas e flores e (8) medronho. O
estudo englobara: (1) contexto econdmico para a criagdo de empresas (2) perfil dos
empreendedores (3) evolugdo do nascimento e morte de empresas (3) tendéncias e (4) relagdo
do empreendedorismo com a producdo de 1&I

Dinamizagao das comunidades de inovagdo para o empreendedorismo, nomeadamente: (1)
Economia do Mar (2) alfarroba, (3) citrinos, (4) produtos da apicultura, (5) batata-doce, (6)
vinho, (7) plantas e flores e (8) medronho.

Elaboragdo de Planos de Acdo para o empreendedorismo para as fileiras diversificar Algarve,
incluindo para cada fileira: (1) Estratégia e Objetivos (2) Plano de Atividades (3) Indicadores e
Metas (4) Avaliagdo de resultados

Desenvolvimento, manutencdo e gestdo de conteddos em plataforma de comunicagdo para
as comunidades de inovagdo, que permita a partilha de informagao e documentagao e gestao
das sessdes de trabalho

Planeamento, concegdo de conteudos e gestao das redes sociais com vista a promogdo das
atividades e resultados do programa, incluindo marketing digital. Esta prevista toda a gestao
da promocédo e divulgagdo do programa, com especial incidéncia para: (1) estudo do perfil dos
empreendedores das fileiras (2) dinamizagdo das comunidades (3) planos de agéo por fileiras
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DIVERSIFICAR

ALGARVE
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Qualificacao

NERA
UALG

NOTA: Estas atividades estao
integradas em candidatura que se
encontra em fase de andlise. O seu
desenvolvimento depende da sua
aprovagéo.

Qualificacao
1. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DAS FILEIRAS
DIVERSIFICAR PARA A INOVACAO

1.1.1. PLANEAMENTO, DESENVOLVIMENTO E
AVALIACAO DO PROGRAMA (PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DAS REDES DE COOPERAGAO
DIVERSIFICAR PARA A INOVACAO)

1.1.2. DINAMIZACAO DAS REDES DE
COOPERACAO DIVERSIFICAR (SESSOES INTRA
FILEIRAS)

1.1.3. UNIDADE DESCONCENTRADA DE
INTERVENCAO REGIONAL PARA A INOVACAO

1.1.4. CAPACITACAO DAS REDES DE
COOPERACAO DIVERSIFICAR (SESSOES INTER
FILEIRAS)

1.1.5. LABORATORIOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PROJETOS
CONJUNTOS DE INOVAGAO E QUALIFICAGAO

1.1.6. COMUNICACAO DAS ATIVIDADES E
RESULTADOS DO PROGRAMA

projetos e
atividades

1.2.1. PREPARACAO, GESTAO E
AVALIACAO DO CONCURSO

1.2.2. ACOES DE SENSIBILIZACAO E
PROMOGAO DO CONCURSO

1.2.3. AVALIACAO DAS CANDIDATURAS

1.2.4. LABORATORIO DE ACELERACAO DE
PROJETOS

1.2.5. PROGRAMA DE COACHING PARA

inovadorasque OS FINALISTAS

promovam a
variedade

relacionada entre as
fileiras diversificare, , g PREMIOS DO CONCURSO

turismo

1.2.7. VIDEO PROMOCIONAL REGIONAL
DE BOAS PRATICAS EMPRESARIAIS DE
INOVACAO

1.2.8. COMUNICAGAO DAS ATIVIDADES E
RESULTADOS DO CONCURSO INOVA
ALGARVE +DIVERSIFICAR

Quag ’.'ggan,gg nera
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1.3.1 CONFERENCIA INOVA
ALGARVE +DIVERSIFICAR 2025
(FILEIRAS: plantas e flores, recursos
geoldgicos e mar)

1.3.2. ESPACO MOSTRA DE
INOVACAO REGIONAL ALGARVE
+DIVERSIFICAR 2025

1.3.3 CONFERENCIA INOVA
ALGARVE +DIVERSIFICAR 2026
(FILEIRAS : apicultura, citrinos,
alfarroba e améndoa, medronho, vinho
e batata doce)

1.3.4. ESPACO MOSTRA DE
INOVAGCAO REGIONAL ALGARVE
+DIVERSIFICAR 2026

1.3.5. COMUNICACAO DAS
ATIVIDADES E RESULTADOS DO
FORUM INOVA ALGARVE
+DIVERSIFICAR
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Internacionalizacao

NERA
CVA
RTA
ATA

NOTA: Estas atividades estéo integradas em

candidatura que se encontra em fase de anélise.

O seu desenvolvimento depende da sua
aprovagéo.

Internacionalizacao

1.1. PROGRAMA BASE DE
COOPERACAO
INTEREMPRESARIAL PARA A
INTERNACIONALIZACAO

1.2. OPERAGCAO
EXPLORATORIA
INTERNACIONAL PARA

PROSPECAO, CONHECIMENTO

E ACESSO ANOVOS
MERCADOS

1.3. PROMOCAO

INTERNACIONAL DA ALGARVE

WINES AND WINE TURISM

1.4. COMUNICAGAO INTERNA
DA OPERAGAO

1.1.12. MAPEAMENTO E AVALIAGCAO DA
VOCAGAO EXPORTADORA DA REDE DE
COOPERAGAO INTEREMPRESARIAL

1.1.2. SESSOES DE DINAMIZAGCAO DA REDE

DE COOPERAGAO INTEREMPRESARIAL PARA

A INTERNACIONALIZACAO

1.2.1. PLANO DE MARKETING
INTERNACIONAL PARA O SETOR
VITIVINICOLA DO ALGARVE

1.2.2. GESTAO DE CONTACTOS
INTERNACIONAIS

1.2.3. MISSAO DE RECONHECIMENTO AO
ALGARVE

1.2.4. ACOES DE PROSPECAO
INTERNACIONAIS NOS MERCADOS-ALVO

1.3.12. ACOES DE PROMOCAO
INTERNACIONAL

1.3.2. CAMPANHAS DE COMUNICACAO
INTERNACIONAIS - MEDIA BUYING E
MARKETING DIGITAL

1.3.3. VIDEO PROMOCIONAL
INTERNACIONAL

1.3.4. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS
PROMOCIONAIS DE NATUREZA COLETIVA

1.4.1. GESTAO DAS REDES SOCIAIS E
MARKETING DIGITAL

(2) Reino Unido (Londres) - CVA

(2) Suécia (Estocolmo) - CVA

(3) Paises Baixos (Amesterdao) - CVA
(4) Espanha - RTA

(5) EUA - ATA

(6) Canada - ATA

MR 1 - FAM TRIP parceiros comerciais, Reino Unido, Suécia e Paises Baixos - Acdo CVA
MR 2 - FAM TRIP operadores turisticos, Espanha - Acdo Enoturismo RTA 2025

MR 3 - FAM TRIP operadores turisticos, Espanha - Agao Enoturismo RTA 2026

MR 4 - FAM TRIP operadores turisticos (EUA, Canada) - Acdo Enoturismo ATA 2026
MR 5 - PRESS TRIP 1, Espanha - A¢do Enoturismo RTA 2025

MR 6 - PRESS TRIP 2, Espanha - Agao Enoturismo RTA 2026

MR 7 - PRESS TRIP (EUA, Canada) - Acdo Enoturismo ATA 2026

AP 1- SEMANA ALGARVE WINES Londres, Reino Unido - Agao CVA
AP 2 - SEMANA ALGARVE WINES Estocolmo, Suécia - Agao CVA
AP 3 - SEMANA ALGARVE WINES Amesterdao, Paises Baixos - Agao CVA

AP 4 - FINE (Valladolid) - participagao anual em evento do setor para promogao da regiéo, oferta
turistica e tematica do projeto + demonstragao enogastronomica (2025 e 2026) - Agdo RTA

AP 5 - BTL (Lisboa) - demonstracdo enogastronémica para promogao da regido, oferta turistica e
tematica do projeto (2025 e 2026) - Agdo RTA

AP 6 - B-Travel (Barcelona) - demonstragdo enogastrondmica para promogao da regido, oferta
turistica e tematica do projeto (2025 e 2026) - Ao RTA

AP 7 - Expovacaciones (Bilbao) - demonstra¢ao enogastronémica para promogéo da regido, oferta
turistica e tematica do projeto (2025 e 2026) - Ao RTA

AP 8 - (Consulado Sevilha) Acdo de RP (com agentes do setor e imprensa para apresentagdo do
produto, destino, projeto) (2026) - Acdo RTA
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DIVERSIFICAR
ALGARVE
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Internacionalizacao

NERA
ALGARORANGE

NOTA: Estas atividades estdo integradas em
candidatura que se encontra em fase de andlise. O seu
desenvolvimento depende da sua aprovagao.

Internacionalizacao

2.1. PROGRAMA BASE DE
COOPERACAO
INTEREMPRESARIAL PARA A
INTERNACIONALIZAGCAO

2.2. OPERACAO EXPLORATORIA

INTERNACIONAL PARA

PROSPECAO, CONHECIMENTO E

ACESSO A NOVOS MERCADOS

2.3. PROMOCAO INTERNACIONAL

DA ALGARVE CITRUS

2.4. COMUNICAGAO INTERNA DA

OPERACAO

2.1.1. MAPEAMENTO E AVALIACAO DA VOCACAO
EXPORTADORA DA REDE DE COOPERACAO
INTEREMPRESARIAL

2.1.2. SESSOES DE DINAMIZAGAO DA REDE DE
COOPERACAO INTEREMPRESARIAL PARA A
INTERNACIONALIZACAO

2.2.1. GESTAO DE CONTACTOS INTERNACIONAIS

2.2.2. AGOES DE PROSPECAO INTERNACIONAIS
NOS MERCADOS-ALVO

2.2.3. MISSAO DE RECONHECIMENTO AO
ALGARVE

2.3.1. PLANO DE COMUNICACAO INTERNACIONAL

2.3.2. CAMPANHAS DE COMUNICACAO
INTERNACIONAIS E MEDIA BUYING

2.3.3. DINAMIZACAO DE SITE DE NATUREZA
COLETIVA ALGARVE CITRUS

2.3.4. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS
PROMOCIONAIS DE NATUREZA COLETIVA

2.3.5. VIDEO PROMOCIONAL INTERNACIONAL
ALGARVE CITRUS

2.3.6. ACOES DE PROMOGAO INTERNACIONAIS

2.4.1. GESTAO DAS REDES SOCIAIS E MARKETING
DIGITAL

Qung

(1) Espanha
(2) Franga
(3) Alemanha

(4) Canada

ACAO DE PROSPECAO 1 - Feira FRUIT ATTRACTION, Madrid, Espanha (out.2025)
AGCAO DE PROSPECAO 2 - Feira SIAL PARIS, Franca (out.2025)
ACAO DE PROSPEGAO 3 - Feira FRUIT LOGISTICA, Berlim, Alemanha (fev.2026)

ACAO DE PROSPEGAO 4 - Feira SIAL MONTERREAL, Canada (maio.2026)
MISSAO DE RECONHECIMENTO 1 - PRESS TRIP ALGARVE CITRUS (marco 2026)

ACAO PROMOCIONAL 1 - Campanha ALGARVE CITRUS - TAP (verdo 2026)

AGCAO PROMOCIONAL 2 - Campanha ALGARVE CITRUS - Hoteis do Algarve (verao 2026)

ACAO PROMOCIONAL 3 - Campanha ALGARVE CITRUS no Mercado Internacional de
RUNGIS, Paris, Franga (out.2026)
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