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Objectivo central
estimular as empresas para o desenvolvimento 
sistemático e sustentado da inovação, com vista ao 
reforço das suas vantagens competitivas numa economia 
globalizada e assente no conhecimento.

Espírito da iniciativa
desenvolver uma abordagem prática para transformar as 
acções de IDI em crescimento e criação de valor

Somos Inovação
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Uma análise das empresas líderes 
na inovação revela cinco melhores práticas 

Exemplos de líderes em inovação Melhores práticas

1. Inovação assumida como prioridade 
estratégica ao mais alto nível

1. Inovação assumida como prioridade 
estratégica ao mais alto nível

3. Comunicação fluida ao longo de toda 
a organização

3. Comunicação fluida ao longo de toda 
a organização

4. Utilização da rede de contactos 
e relações com o exterior

4. Utilização da rede de contactos 
e relações com o exterior

5. Conhecimento profundo das 
necessidades dos clientes

5. Conhecimento profundo das 
necessidades dos clientes

2. Estruturas organizativas dedicadas 
à inovação

2. Estruturas organizativas dedicadas 
à inovação

DSIE
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Capacidade 
de 

Associação

Capacidade 
de 

Observação

Capacidade 
de 

Networking

Gosto pela  
Experimentação

Hábito de 
Questionar

Que competências distinguem os inovadores?

Somos Inovação



6

Primeira fase, quatro projectos:
• modelo conceptual de processos de inovação

• normas para gestão de IDI

• instrumento de auto-avaliação

• melhoria sensível no reporte de actividades de IDI

Resultados visíveis:
• Modelo de Interacções em Cadeia (J. Caraça)

• NP 4456, 7, 8, 61:2007

• www.innovationscoring.pt

• Manual de Classificação das Actividades de IDI

• aplicação piloto em 15 empresas voluntárias
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Proj. #1: Modelo de Interacções em CadeiaProj. #1: Modelo de Interacções em Cadeia Proj. #2 : Classificação das actividades de IDIProj. #2 : Classificação das actividades de IDI

Proj. #4: Innovation ScoringProj. #4: Innovation ScoringProj. #3: Certificar a Gestão da I+D+I

1ªs Empresas com
SG IDI certificado

(NP 4457)
por Organismos

Certificadores sob 
processo de acreditação

Proj. #3: Certificar a Gestão da I+D+I

1ªs Empresas com
SG IDI certificado

(NP 4457)
por Organismos

Certificadores sob 
processo de acreditação

Somos Inovação

DSIE



8

Segunda fase

Acções de alargamento:
• associadas da COTEC

• rede PME Inovação

• empresas fora do perímetro COTEC

Acções de apoio:
• formação

• plataforma de “Innovation Scoring”

• produção bibliográfica

Acções complementares:
• internacionalização normativa

• barómetro IDI

Somos Inovação
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Níveis de maturidade
na Gestão da Inovação
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sua

Condições Recursos Processos Resultados

Cultura

Liderança

Estratégia

Capital Humano

Competências 

Organizacionais

Relacionamentos 

Externos

Estruturas

Gestão de 

Actividades IDI 

Aprendizagem e 

Melhoria 

Sistemática

Protecção e 

Valorização de 

Resultados

Financeiros e 

Operacionais

Mercado

Sociedade

DIFERENTESDIFERENTES
ÁÁREASREAS

- 1.000 pontos43 Questões (itens)

DIMENSÕESDIMENSÕES

�Para avaliar a maturidade da sua empresa em 
Inovação utilize a ferramenta Innovation Scoring Innovation Scoring 

Disponível em:

http://www.innovationscoring.pt/
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Guia de Boas Práticas
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O Guia de Boas Práticas 

de Gestão de Inovação é

o mais recente 

«produto» de uma das 

linhas estruturantes da 

iniciativa DSIE -

Desenvolvimento 

Sustentado da Inovação 

Empresarial.

Guia de Boas Práticas

Somos Inovação



13

Gestão de ideias

Vigilância tecnológica

Gestão do conhecimento

Gestão da propriedade intelectual

Cultura de inovação e comunicação

Cooperação tecnológica

Análise de impacto

Política e objectivos de IDI

Gestão das interfaces

Guia de Boas Práticas
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Guia de Boas Práticas
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Muito obrigado

Diogo.agostinho@cotec.pt
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