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Perspectiva Publica

Agenda dos Factores de Competitividade

desenvolvimento de uma economia baseada

Objectivos: _ no conhecimento e na inovacao;

incremento da produgado transacciondvel e de
uma maior orientacdo para os mercados
internacionais do conjunto da economia
portuguesa;

alteracao do perfil de especializacao
produtiva;

renovacao e qualificagcao do modelo
empresarial, em particular, nas PME;
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Estratégia do IAPMEI para
as PME

Facilitar e assistir as PME nas

suas estrategias de
crescimento inovador e
internacional...

Capacidade competitiva
no mercado
internacional

Consolidar o
crescimento das
PME inovadoras
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Estratégia do IAPMEI para
as PME

Promover
estratégias de
crescimento
baseadas na
Inovacao
Estimular as PME a

assumir o risco da
Inovacao

Facilitar o acesso ao financiamento

Fontes de financiamento dirigidas para
estratégias de crescimento qualificado
(Capital de Risco; Incentivos; Garantia Matua;
Financiamento Protocolado)
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&Prespec’riva da Empreso ‘

1° Definir a Missao, Visao e Valores
2° Andlise da Envolvente: Oportunidades e Ameacas Andlise
3° Diagnodstico Interno: Forcas e Fraquezas SWOT
4° Identificar: Objectivos Estratégicos e

Estratégia a seguir
5° O Projecto :

Iniciativas e Acgoes» Quais sGo as iniciativas a desenvolver
para cumprir os objectivose

Orcamento » Quanto ird custar a sua realizacdo?
Viabilidade » O Projecto € viavel?

Financiamento » Quais as Fontes de Financiamento
disponiveise

Sistemas de Incentivos?

7)) IAPMEI DE RECERENCIA
) LPME] N

NACKINAL

¥ TeRwCeizgeeIeen




b

& Sistemas de Incentivos

Despesas Ndo Elegiveis:

Para além das que ndo estejam previstas como elegiveis, sado NAo
elegiveis as seguintes despesas:

Aquisicdo de terrenos, compra de imoveis e construgao, obras
de adaptagcdo de ed|f|<:|os trespasses e direitos de utilizagao de
espacos;

Aquisicdo de bens em estado de uso, veiculos automoveis,
aeronaves e outro material de transporte;

Juros durante o periodo de realizagcdo do investimento;

Trabalhos da empresa para ela prépria, despesas de
funcionamento relacionadas com actividades de tipo periddico
ou continuo e fundo de maneio;

Despesas que visem a aquisicao ou constituicao de sociedades
ligadas a criagdo ou funcionamento de redes de distribuicdo no
exterior.

Transacgoes entre entidades participantes nos projectos;
Publicidade corrente;

(IADRD
. DE FEHERENLIA




SI - Qualificacdo e
Infernacionalizacdo de PME

Estratégia:
Reforco de Competéncias e
Diversificacao de Mercados/Segmentos
(Diferenciar e Diversificar)

Propriedade industrial, Criacao, Moda e Design
Organizacao, Gestao, TIC e Economia Digital
Qualidade, Ambiente, Inovacao, Diversificacado e Eficiéncia Energética

Comercializacao, Marketing, Internacionalizagcao

Responsabilidade Social e HST, Igualdade de Oportunidades
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SI - Qualificacdo e
Infernacionalizacdo de PME
Elegibilidade do Projecto - Geral

Corresponder a uma despesa minima elegivel de € 25.000;

Apresentar viabilidade econdémico-financeira e assegurar as fontes de
financiamento do projecto;

Ndo incluir despesas anteriores a data da candidatura, (excepto adiantamentos
até 50% de cada aquisicdo, e estudos prévios realizados até um ano);

Ter uma duragcdo maxima de dois anos (prorrogdvel por um periodo de 1 ano,
quando solicitado antes do termo da duracdo inicial autorizada);

Afectar os investimentos apoiados a actividade e localizagao, durante 3 anos apos
o encerramento do projecto (5 anos no caso NGo PME);

Elegibilidade do Projecto - Cooperagao

Explicitar os factores que induziram a opgdo pela modalidade de cooperacado

Elegibilidade do Projecto — Conjuntos - O promotor é responsavel por
verificar que cada PME cumpre as condicoes de elegibilidade e ainda,

Ser objecto de divulgagdo previa, para seleccdo pré-adesdo das empresas;
Ser sustentado por um plano de ac¢ao conjunto adequadamente fundamentado;
Identificar pelo menos 50% das PME a abranger no projecto (no minimo 5 PME)
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“ SI - Qualificacdo e
Infernacionalizacdo de PME

Modalidade
TR
Max. 75%
35 % 35 % * 35 % (despesas em ent.
do SCT)

A - 4 - 4 - até €25 mil/projecto.
até €250 mil/ até €180 mil X n.° até €350 mil X n.° Max €200 mil"por 3

projecto de PME e s anos (cum.Vale 1&DT)

Desde que >= a €50 mil

Incentivo
Natureza

até €750 mil/ até €540 mil X n.° até €1 M. Xn.°de
projecto de PME PME

" WO Despesas com promocao internacional,
CCRNINTNIEEN hedidos Propriedade
rololoN00 0l ndustrial;investimentos NUT Il (Lisboa e N&o PME
anos Alg.) despesas em Activo Corporeo e
Incorpéreo e contratacdo de técnicos

Pequena Empresa 10% |

Estratégia de eficiéncia colectiva 5% |

| Cooperagao 5%

Aplicam-se ainda os limites em ESB definidos no Enquadramento Nacional
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Aspectos que valorizam a candidatura

Identificagdo clara da estratégia com
objectivos quantificados que sustentam o
investimento;

O Projecto induz cooperacao entre
empresas através de partilha efectiva de
areas funcionais;

SI - Qualificacdo e
Internacionalizagdo de PME

Critérios de selecgdo

A . Coeréncia e pertinéncia do Projecto
em torno dos factores dinamicos de
competitividade:

A, - Coeréncia do projecto
A, - Refor¢co da cooperagao

O projecto inclui varias tipologias de
investimento com sinergias efectivas entre
elas.

B . Grau de integra¢ao dos
investimentos, com impacto na
competitividade da empresa:

Variagao do VN;
N° de tipologias

As tipologias correspondem a situagoes de

inovacado ao nivel do sector

C . Cardacter inovador das iniciativas
constantes do projecto

) CHIADRD

S DF FEHERENCIA
ESTRATECKD
NACKINAL

SR L)



SI - Qualificacdo e
Internacionalizagdo de PME

Aspectos que valorizam a candidatura Critérios de selecgado

D . Contributo para a qualificagao e
valorizagdo dos RH

Variagao do peso do n° de
trabalhadores com nivel de
qualificagao 2 IV

O projecto induz o acréscimo no peso do
emprego altamente qualificado;

O projecto induz aumento relevante das E . Grau de abordagem aos mercados
Exportacoes e do seu peso no Volume de | internacionais:
Negocios; Variagdo do VN internacional

F . Sustentabilidade financeira do
projecto:

Peso dos novos capitais proprios
para financiamento do projecto,
face as despesas elegiveis.

O projecto é financiado por novos
capitais proprios em montante relevante.
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SI - Inovacao

Estrategia Dominante:
Crescimento Internacional com base na

Inovacao
(Exportar mais com mais valor)

Producéo de novos bens/servicos ou melhoria da producao actual

Adopcéao de novos processos ou meétodos de fabrico, de logistica e
distribuicdo, métodos organiz. e marketing

Expanséo de capacidades de producédo em actividades de alto conteudo
tecnoldégico ou com procuras internacionais dinamicas;

Criac&o de empresas dotadas elevados recursos ou sectores de fortes
dinamicas de crescimento/Empreendedorismo (feminino ou jovem)
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SI - Inovacao

Elegibilidade do Projecto
Ser sustentado por uma andlise estratégica da empresa

Apresentar viabilidade econdmico-financeira e contribuir para a melhoria da
competitividade da empresa promotoraq;

Ndo incluir despesas anteriores a data da notificagdo da aprovagado prévia de
concessdo de incentivos (1), excepfo adiantamentos para sinalizacdo ate 50% e
estudos prévios realizados hd menos de um ano;

Corresponder a uma despesa minima elegivel de 150.000 euros;
Ter uma duragcdo maxima de execugado de dois anos (2):
Assegurar as fontes de financiamento incluindo 25% de capitais proprios;

Ter os projectos de arquitectura ou as memoérias descritivas do investimento
previamente aprovados, quando legalmente exigiveis;

Afectar os investimentos apoiados a actividade e localizagao, durante 3 anos
apos o encerramento do projecto (5 anos no caso Nao PME);

Apresentarem certificagcao legal de contas por um revisor oficial de contas (ROC),
no caso de projectos com despesa elegivel total superior a € 500 mil;

(1) Comunicada ao Promotor no prazo maximo de 10 dias Uteis a contar da
data de encerramento do concurso.

(2) Prorrogavel, por 1 ano, em casos devidamente justificados e quando

APMEI solicitado antes do termo da duracéo inicial autorizada. QARD
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SI - Inovacao

Despesas Elegiveis
Activo Fixo Corpoéreo:
Mdquinas e equipamentos (producdo, gestdo, mkt, logistica; qualidade, ...)

Equipamentos informaticos e software

Activo Fixo Incorpéreo:
Transferéncia de tecnologia (direitos de patentes, licencas, ...);

Ouvutras Despesas:
Sistemas de Planeamento e controlo;
Intervengcao de TOC ou ROC;
Estudos e projectos;
Eficiéncia energética e energias renovaveis
Propriedade industrial;
Promog¢ado internacional
Certificagao (sistemas, produtos e servigos)
Contratacdao de dois quadros técnicos (Empreendedorismo Qualificado)
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SI - Inovacado

35 %

Sem juros; 5 anos com 2 de caréncia.
O incentivo podera ser:

convertido em incentivo NR, em funcao da avaliagdo do desempenho do
projecto até ao montante max. de 75% do incentivo concedido

-Despesas com promocao internacional; pedidos Propriedade Industrial

-Investimentos realizados por ndo PME correspondente as outras despesas
elegiveis
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SI - Inovacao

Aspectos que valorizam a candidatura Critérios de selecg¢do

Identificagdo clara da estratégia com

objectivos quantificados que sustentam o A . Qualidade do projecto:
investimento; A, - Coeréncia face a estratégia
Infrodugdo de novos produtos ou A, - Grau de inovagao (ou
processos ao nivel do pais com origem em integragao em activ. de alto
processos de IDT; conteldo tecnolégico ou com
O Projecto induz cooperacdo entre procura internacional dindmica);
empresas através de partilha efectiva de A; - Nivel de cooperagdo.

dreas funcionais;

B . Impacto do projecto na competi-
tividade da empresa:
B, - Produtividade econdmica;

B, - Acréscimo da penetragdo no
mercado internacional

O projecto induz um acréscimo significa-
tivo e quantificavel de produtividade.

O projecto induz aumento relevante das
exportacoes e do seu peso actividade total
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SI - Inovacao

Aspectos que valorizam a candidatura Critérios de selecgado

C . Contributo para a competitividade

nacional:
C, - Reforgo da competitividade
Adopcdo de modelos de negdcio naciongl:

fortemente inovadores, nomeadamente C, - Melhoria da posicdo
nas seguintes dreas: valorizagdo do competitiva no mercado
patriménio, valorizagdo ambiental, internacional: estrategia de .
eficiéncia energética, uso intensivo das TIC, internacionalizagao e diversificagao
novas solugoes de promogdo e mkt; dos mercados alvo;

C, - Criagcao de emprego altamente

qualificado.

Estratégia clara de reforco da posi¢cdo da

empresa no mercado internacional; . S e
D . Contributo para a competitividade

regional e coesdo econdémica territorial:

O projecto g D, - Alinhamento com os objectivos

ualificado ;. A .
a das estrategias regionais;
D, — Criagdo sustentavel de riqueza
€ empresa no espacgo regional;
L_j NAWEMMEI y {iﬂﬁkma
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Sistemas de Incentivos
- Formulario S.I. Inovag¢do

. FORMULARIO-1"PARTE @ |

Enquadramento da Candidatura

2 Fundamentag¢dao do enquadramento do projecto, no Aviso de Abertura
da fase de candidatura, em termos de:

* Objectivos;
 Prioridades;
* Tipologia de investimentos.

SDeclaragcao de Compromisso — Condigcoes de elegibilidade:

e Do promotor
e Do projecto




Sistemas de Incentivos
- Formulario S.I. Inovag¢do

. FORMULARIO-2°PARTE @ |

CARACTERIZACAO DO PROMOTOR

Identificagcdo do promotor, da forma juridica, da actividade, do
escaldo dimensional (micro, pequena ou média empresa) e da
Avutonomia financeira pré-projecto;

Evolugcdo da entidade promotora (pontos fortes e pontos fracos por
areas funcionais, estrutura do capital, tecnologia, principais investi-
mentos realizados, ...)

Produtos / servicos e mercados
Actividade econédmica por mercado
D.R. e Balangos histéricos e previsionais (até ao ano poés-projecto)
Caracterizagcdo dos postos de trabalho, por niveis de qualificacdo, e
a sua evolugao até ao ano pos-projecto
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Sistemas de Incentivos
- Formulario S.I. Inovag¢do

. FORMULARIO-3"PARTE @ |

DADOS DO PROJECTO

2 Enquadramento na tipologia de investimento, justificando;

2 Accgoes a implementar:
e Descricao do projecto
» |dentificacdo da estratégia atendendo a analise SWOT
* |dentificagao clara e quantificada dos objectivos
e Adequacdo do investimento a estratégia

2 Impacto e mérito do projecto:
 Fundamentag¢ao do projecto, relativamente a cada um dos
critérios que determinam a pontuacado final para efeitos de
seleccao (MP).
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Sistemas de Incentivos
- Formulario S.I. Inovag¢do

DADOS DO PROJECTO

2 Andilise estratégica:
Areas de competitividade criticas para o negécio
Situacdo da empresa nas dreas de competitividade criticas
Fundamentagdo das opgoes de investimento face a estratégia
da empresa, avaliando o seu impacto em termos de produtivi-
dade e reforg¢o (ou consolida¢ao) de vantagens competitivas.

2 Quadro de investimento
2 Estrutura de financiamento (fontes de financiamento asseguradas)
2 Indicadores gerais
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& Sistemas de Incentivos

Andlise dos Projectos:

v E avaliado o enquadramento nas
condicoes do Concurso;

v E avaliado o cumprimento das
condicoes de elegibilidade do
promotor e do projecto;

v E analisada a elegibilidade das
despesas;

v Sdo identificadas as condicionantes
contratuais e pré-contratuais do
projecto; E efectuada a avaliacdo
do Mérito do Projecto.
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ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

Projectos Entrados *

Resultados

Projectos Aprovados **

Sistema de Incentivos N.° Proj. Investimento Sistema de Incentivos N.° Proj. Investimento

SI 1&DT 12 4.151.294,34 SI1 1&DT 5 2.120.757,18
SI Inovagao 18 19.072.986,75 SI Inovagéo 7 5.388.572,80
SI Qualif. PME 27 9.248.970,03 S1 Qualif. PME 4.744.366,77

TOTAL

* exclui as desisténcias

TOTAL 12.253.696,75

32.473.251,12

** exclui as anulacbes e rescisdes

Taxa de Aprovacao

Sistema de Incentivos N.° Proj. Investimento

SI1&DT 42% 51%

SI Inovacéo 39% 28%

IAPMEI

Parcerias para & Cresciments
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S1 Qualif. PME
TOTAL

38%

42%

) CHIADRD
S DF FEHERENCIA
ESTRATECKD
: NACKINAL

E e L)



Razoes de Reprovacao

ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

Razbes de Reprovacao

Condicao nao cumprida

Corresponder a uma despesa minima elegivel 10 31%
Pontuacao prevista no Aviso 7 22%
Apresentar viabilidade econdmica-financeira 4 13%0
Tipologia de projectos a apoiar 3 9%0
Ter inicio, em termos de execucao, apos a data
i . ~ L 3 9%
da candidatura/Znotificacao prévia
Possuir declaracao prévia de interesse para o
. a0 p P 2 6%
turismo
Ambito sectorial 1 3%
Promotor legalmente constituido em data
N . 1 3%
anterior a candidatura
Projecto de arquitectura devidamente aprovado 1 304

pelas entidades competentes
TOTAL 32 100%0
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Contratacdo dos Projectos
__ Seleccionados

E efectuada a notificac@o da decisdo;

Sdo solicitados os comprovantes do cumprimento das
condicoes de elegibilidade do promotor e do projecto;

Sdo solicitados os comprovantes das condicionantes pré-
contratuais;

E disponibilizada a minuta do contrato.

O promotor tem até 40 dias Uteis * para reunir as condicoes
formais necessarias a celebracdo do contrato de
concessdo do incentivo;

A ndo celebracao do contrato por razdées imputdaveis aos
promotores, naguele prazo, determina a caducidade da

decisao de concessdo de incentivo.
* - 20 dias Uteis prorrogdveis por igual periodo

7 QUADRD
LO !ae..pF.: MMEI gﬁ DE REFERENCIA

E e L)




b

Principais Modalidades de
__ Pagamento

A - Adiantamento contra garantia e pagamento a titulo de
reembolso:

Pagamento a Titulo de Adiantamento até 35% do
incentivo, contra Garantia de igual valor e com a
comprovacdo do inicio do projecto;

Pagamentos Intercalares na proporcdo da realizacdo do
projecto (despesa paga), até 85% do incentivo
contratado (inc. PTA);

Pagamento Final com a avaliacdo final do projecto (fisica,
técnica, financeira e contabilistica);

B - Pagamento a titulo de reembolso final:

Pagamento Unico com a avaliacdo final do projecto
(fisica, técnica, financeira e contabilistical);

L2,
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& Sistemas de Incentivos

Acompanhamento e Conirolo

Verificacdo financeira do projecto tem por base uma
“declaracao de despesa do investimento”, certificada por ROC
(ou TOC para despesa elegivel inferior a €200 mil), através da
qual confirma:

b

A readlizacdo das despesas de investimento,

Que os documentos comprovativos daqguelas se encontram
correctamente lancados na contabilidade;

Que o incentivo foi contabilizado nos termos legais aplicaveis;

As verificacoes fisicas e técnicas do projecto sdo efectuadas
pelo Organismo Técnico, confirmando que o investimento foi
realizado e que 0s objectivos foram atingidos.
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&Con’rdc’ros e Informacoes
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Parcerias para e Crescimento Aveiro L] Visou B "<
Coi,m’bra [] L] ‘itfarija
Centro de Desenvolvimento T w4l
Empresarial do Algarve: usas,ém
Telef. 289 895 800 7‘
Info.faro@iapmei.pt 5 coora
www.iapmei.pt y
www.sim.gov.pt p
Linha Azul IAPMEI: 808 201 201~ =Ll
QUADRO www.incentivos.gren.pt Obrl g ado!
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' ESTRATEGICO WWW.pOfC.qren.pf
N BSOS www.gren.pt

Esta apresentacdo contém apenas 0s aspectos mais relevantes, pelo %B{iﬁfw

que nao dispensa a consulta da regulamentacao aplicavel. \J Gt
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