
GESTÃO DE INOVAÇÃO EM PME 
Como aplicar o Innovation Scoring 
na sua empresa 
 
 
Faro, 3 de Julho de 2014 



1. Especialização Inteligente Regional em Investigação e 
Inovação 

2. Colaboração entre PME Inovadoras COTEC 

3. Caso prático de PME com um sistema de gestão da IDI 

4. Introdução ao Sistema de Innovation Scoring® utilizado em 
Portugal 

5. Trabalho prático baseado na experiência de cada empresa 

6. Partilha de conhecimentos e práticas pelos participantes 



COTEC Portugal 
Associação Empresarial para a Inovação 

Em 2003 
 
Criada pelo então Presidente da República, Dr. Jorge Sampaio 
Reuniu, então, 100 das maiores empresas portuguesas 
 
para  
 
«Promover a competitividade das empresas que operam em 
Portugal, através do desenvolvimento e da difusão de uma 
cultura e de uma prática de inovação, baseadas em 
conhecimento residente». 



COTEC Portugal 
Associação Empresarial para a Inovação 

Em 2014 
 
Assembleia-geral presidida por S.E., Prof. Aníbal Cavaco Silva 
Conta com mais de 300 Associados que representam 20% do PIB 
Nacional. 
 
Em torno dos seguintes áreas de actividade: 
 
• Valorização do Conhecimento 
• Dinamização da Inovação Empresarial 
• Crescimento de PME Inovadoras 



 







• Apresentação das competências e da 
oferta de produtos a outras PME e 
grandes empresas 

• Utilização de plataforma colaborativa 
online de acesso reservado a Associados 
COTEC e outras entidades do Sistema 
Científico e Tecnológico Nacional 

• Acompanhamento do estado da arte em 
matéria de gestão da inovação 
(conferências, comunidades de prática, 
fóruns de discussão) 

• Bolsa de mentores acessível às PME da 
Rede 

• Acesso e partilha de conhecimento numa 
rede que integra duas centenas de PME 
inovadoras e uma centena de grandes 
empresas a operar em Portugal 

• Suporte à internacionalização (AICEP; 
Diáspora; Horizonte 2020) 





Rede PME Inovação 
Colaboração entre PME inovadoras 

Distrito Nº PME 

Aveiro 34 

Braga 21 

Castelo Branco 1 

Coimbra 8 

Évora 2 

Faro 9 

Guarda 1 

Leiria 18 

Lisboa 65 

Porto 44 

Santarém 6 

Setúbal 8 

Viana do Castelo 2 

Vila Real 1 

Viseu 6 

TOTAL 226 

Indicador Total em 2012 valor médio (2012) 
Número de PME 226(*) - 

 
Número de colaboradores 

 
14.409 

 
64 

Gastos com pessoal (€) 349.685.515 1.554.158 
24.269/colab. 

 
Volume de Negócios (€) 

 
1.506.323.508  

 
6.694.771 

Volume de Exportações (€) 601.992.353  2.675.522 
 (40%) 

VAB (€) 517.267.705  2.298.968 
(34%) 

EBITDA (€) 168.240.993  747.738 
(11%) 

(*) Dados relativos a 225 empresas 



Rede PME Inovação 
Colaboração entre PME inovadoras 

Sector Nº Empresas Peso relativo 

 TIC 81 36% 

 Equipamento industrial 19 8% 

 Agricultura e alimentar 15 7% 

 Plásticos e moldes 15 7% 

 Electrónica 11 5% 

 Biotec, farmac. e medicina 10 4% 

 Calçado 8 4% 

 Construção civil 6 3% 

 Consultoria 6 3% 

 Mobiliário 6 3% 

 Metalomecânica 5 2% 

 Produção de energia 5 2% 

 Têxteis e vestuário 5 2% 

 Engenharia de materiais 4 2% 

 Ambiente 3 1% 

 Cortiça 3 1% 

 Química e tintas 3 1% 

Sector Nº Empresas Peso relativo 

 Design 2 1% 

 Electrodomésticos 2 1% 

 Engenharia aeroespacial 2 1% 

 Processamento de madeira 2 1% 

 Publicidade e marketing 2 1% 

 Cerâmica 1 0% 

 Climatização 1 0% 

 Construção embarcações 1 0% 

 Higiene e cosmética 1 0% 

 Iluminação 1 0% 

 Produção de capacetes 1 0% 

 Produção de lápis 1 0% 

 Produtos de limpeza 1 0% 

 Serviços financeiros 1 0% 

 Serviços florestais 1 0% 

 

TOTAL 226 100% 



Rede PME Inovação 
Critérios de elegibilidade 

PME se respeitar as duas condições seguintes: 

• Número de empregados inferior a 250 

• Volume de negócios igual ou inferior a 50.000.000 €  

 ou  

valor do balanço igual ou inferior a 43.000.000 € 

 

Critérios de pré-selecção adicional: 

• N.º de empregados igual ou superior a 10 

• Volume de Negócios superior ou igual a 200.000 € 

• N.º de anos em actividade superior ou igual a 3 

• Pontuação mínima na avaliação através do sistema de Innovation Scoring 



1. Especialização Inteligente Regional em Investigação e 
Inovação 

2. Colaboração entre PME Inovadoras COTEC 

3. Caso prático de PME com um sistema de gestão da IDI 

4. Introdução ao Sistema de Innovation Scoring® utilizado em 
Portugal 

5. Trabalho prático baseado na experiência de cada empresa 

6. Partilha de conhecimentos e práticas pelos participantes 



Innovation Scoring 
Análise internacional 



Innovation Scoring 
O que é 

A aplicação desta ferramenta deve contribuir para a reflexão 
estratégica das empresas, ou outras organizações, sobre os seus 
processos de inovação, permitindo conhecer de forma mais 
aprofundada as diferentes dimensões que sustentam tais 
processos e identificar áreas de potencial melhoria. 
 
Com base neste sistema, as organizações poderão diagnosticar, 
medir e questionar de uma forma mais adequada o seu 
desempenho e o seu potencial de inovação. 















O Innovation Scoring® 

Innovation Scoring 
Comparação com benchmarks internacionais 



1. Especialização Inteligente Regional em Investigação e 
Inovação 

2. Colaboração entre PME Inovadoras COTEC 

3. Caso prático de PME com um sistema de gestão da IDI 

4. Introdução ao Sistema de Innovation Scoring® utilizado em 
Portugal 

5. Trabalho prático baseado na experiência de cada empresa 

6. Partilha de conhecimentos e práticas pelos participantes 



Innovation Scoring 
Plataforma on-line em www.innovationscoring.pt 



Innovation Scoring 
Manual de apoio ao preenchimento 

• Balizar e facilitar a aplicação deste instrumento 

pelas empresas ou organizações. 

• Clarificar quais os aspectos que devem ser tidos 

em conta em cada questão.  

• Fornecer elementos de referência, destinados a 

facilitar a interpretação dos conceitos envolvidos 

no sistema e as respectivas avaliações. 

 
 



Innovation Scoring 
Plataforma on-line em www.innovationscoring.pt 



Grupo Questões 

1,2 3 

3,4 15 

5,6 31 

7,8 36 

Innovation Scoring 
Manual de apoio ao preenchimento 



1. Especialização Inteligente Regional em Investigação e 
Inovação 

2. Colaboração entre PME Inovadoras COTEC 

3. Caso prático de PME com um sistema de gestão da IDI 

4. Introdução ao Sistema de Innovation Scoring® utilizado em 
Portugal 

5. Trabalho prático baseado na experiência de cada empresa 

6. Partilha de conhecimentos e práticas pelos participantes 



Grupo Questões Fontes e exemplos 

1,2 3 
Manual de sistemas de comunicação; intranet; 
mailing Lists; caixas de sugestões; reuniões 
periódicas; newsletters. 

3,4 15 
Sistema de gestão de ideias; tempo afecto a 
actividades de inovação;  colaboração 
interdepartamental; prémios. 

5,6 31 
Inquéritos de satisfação  do cliente; certificação 
segundo a NP4457; avaliação do retorno do 
investimento em IDI. 

7,8 36 
Aumento de margens; novos produtos, factor 
premium; redução de custos operacionais; reforço do 
valor da marca. 

Innovation Scoring 
Manual de apoio ao preenchimento 



COTEC Portugal 
Associação Empresarial para a Inovação 

Carlos Cabeleira 
Director de projecto 
COTEC Portugal - Associação Empresarial para a Inovação 

 
carlos.cabeleira@cotec.pt 
Rua Joshua Benoliel, 6 – 2ºB | 1250-133 Lisboa | Portugal 
Telefone (directo): +351 213183352 


